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MEMORIA INSTITUCIONAL DE LA GESTION FINANCIERA
DEL EJERCICIO FISCAL 2017

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

MEMORIA INSTITUCIONAL DE LA GESTION FINANCIERA

DEL EJERCICIO FISCAL 2017

1. ANTECEDENTES

1.1

Antecedentes Generales

La Universidad Mayor de San Andrés, es una institucién publica de educacién superior
auténoma y gratuita creada por Decreto Supremo del 25 de octubre de 1830, forma
parte del Sistema de Universidades PUblicas.

Por mandato de la Constitucién Politica del Estado, la Universidad Mayor de San
Andrés es auténoma y dispone de (iy:

Autonomia organizativa, en virtud de la cual podrdn dictar sus normas internas.

Autonomia académica, para planificar, organizar y realizar los programas de
investigacion, docentes y de extensién que fueren necesario para el
cumplimiento de sus fines.

Autonomia Administrativa, para elegir y nombrar sus autoridades asi como
designar su personal docente y administrativo.

Autonomia Econdmica y Financiera, para organizar y administrar su
patrimonio.

La Universidad Mayor de San Andrés tiene por Fines y Objetivos:

a)

b)

Formar profesionales idéneos en todas las esferas del quehacer cientifico,
tecnoldgico y cultural, los que deberdn responder a las necesidades de la
transformacion y el desarrollo nacional y regional, con conciencia criticay con
capacidad en el manejo de los instrumentos tedricos, metodolégicos y
prdcticos.

Desarrollar y difundir la ciencia, la tecnologia y la cultura en general, dentro y
fuera de la Universidad.

Ref. (1): Constitucidn politica del Estado Plurinacional de Bolivia Seccién Il art. 92
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Orientar, realizar y promover la investigacién en todos los campos del
conocimiento conforme a la priorizacién de problemas de la realidad
boliviana.

Defender, rescatar y desarrollar los valores de las culturas del pais y la cultura
universal.

Desarrollar el proceso académico que integra la teoria y practica, asi como la
ensefanza- aprendizaje, la produccién y la investigacion.

Fortalecer el Sistema de Educacién, integrdndose con las demds
Universidades Bolivianas y con ciclos preuniversitarios de instruccién.

Fortalecer vinculos con las Universidades del Exterior.
Defender y desarrollar el carécter democrdtico de la educaciéon en general.

Promover que todos los instrumentos de comunicacién social y difusién
cultural 'y cientifica con que cuenta la Universidad, se articulen dentro los
lineamientos de un desarrollo integral y arménico de la Regién, fomentando
la emergencia de una conciencia regional propia y con el propésito de
atender a los sectores mds necesitados del departamento y el pais, todo esto
con el propdsito de gestionar, producir el conocimiento y el capital humano.

En lo referente al Régimen Econdmico y Financiero de la Universidad Mayor de San
Andrés, la administracién de los recursos se ejerce en sujecidn a los siguientes
lineamientos:

El Estado; al amparo del art.93 de la Constitucidn Politica del Estado
subvencionard obligatoria y suficientemente a las Universidades PUblicas
independientemente de sus recursos departamentales, municipales y propios,
creados o por crearse.

Autonomia econdmica financiera en los términos establecidos por Ia
Constitucion Politica del Estado, implica decidir el uso de sus recursos y ejercer

las facultades para generar y ampliar los recursos econdmicos y financieros, en
el dmbito de sus competencias.

Sostenibilidad  financiera, garantizada por las Universidades PuUblicas
auténomas, a partir de la verificacién que su programacién operativa y
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estratégica plurianuales que deberd enmarcarse en la disponibilidad efectiva
de recursos.

Son recursos universitarios de la Universidad Mayor de San Andrés:

a) Transferencias del Estado:

» Transferencia por Subvencién del Tesoro General de la Nacién.
o Coparticipacion Tributaria.
e Transferencia del Impuesto Directo a los Hidrocarburos.

o) Recursos Propios generados por:

» Concepto de matriculacién, inscripcién, certificaciones y venta de
valores, entre otfros para titulacién, habilitaciones y revalidaciones,
mismos que surgen como consecuencia de los servicios educativos de
pregrado, postgrado y ofros.

e Por prestacién de servicios educativos referidos a la formacién de

postgrado (diplomados, especialidades, maestrias y doctorados) y otros
al sector pUblico y privado.

e Por servicios de cardcter social emergentes de la atencién de
laboratorios, estudios clinicos, consultorios, farmacias universitarias,
estudios técnicos, publicidad en radio, televisién y telecomunicaciones.

c) Recursos de donaciones,

» Recibidas de organismos internacionales y nacionales, destinados a la
ejecucion de planes, programas y proyectos de cardcter cientifico, en
el marco de las politicas nacionales y politicas institucionales emergentes
de los Planes de desarrollo.

Administraciéon Financiera Desconcentrada:

La UMSA a partir de la gestién 1993, establecid la Administracién Financiera
Desconcentrada, la desconcentracidon en unidades Facultativas qgue responden a
una Centralizacién Normativa y Desconcentracién Operativa, hecho que se traduce
en las 20 Direcciones Administrativas (DAs) y/o Unidad de Administracion
Desconcentrada. El nuevo Sistema de Gestidn Publica muestra la integridad de las
operaciones de las Direcciones Administrativas: y/o Unidad de Administracién
Desconcentrada.
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La Universidad Mayor de San Andrés, tiene como sistema de informacién financiera,
el Sistema de Gestion PUblica (SIGEP) incorporado en la gestién 2016 el modulo
presupuestario, contable y de tesoreria en la gestion 2017, estd disefiado para cumplir
los siguientes objetivos:

e Gestidn de recursos en un marco de absoluta transparencia

e Generacion de informacioén Util, oportuna y confiable

e Promover economia, eficiencia y efectividad de la gestidon pUblica

e Interrelaciona los sistemas de administracion financiera con los sistemas
de control interno y externo.

1.2 Antecedentes Legales

Articulo 77. 1. La educacién constituye una funcién suprema y primera responsabilidad
financiera del Estado, que tiene la obligacién indeclinable de sostenerla, garantizarla
y gestionarla.

El Art. 92 de la Constitucidn Politica del Estado dispone que las Universidades Publicas
sean auténomas e iguales de jerarquia. La autonomia consiste en la libre
administracion de sus recursos, el nombramiento de sus autoridades, su personal
docente y administrativo; la elaboraciéon y aprobacion de sus estatutos, planes de
estudio y presupuestos anuales; y la aceptacién de legados y donaciones, asi como
la celebracion de contratos para realizar sus fines, sostener y perfeccionar sus institutos
y facultades.

En cumplimiento al articulo 27 de la Ley 1178 la Universidad Mayor de San Andrés
sujeta su accionar en dreas inherentes a los sistemas de Programacién de
Operaciones y Presupuesto (Formulacién, modificaciones presupuestarias, ejecucion,
seguimiento y evaluacion) a los Reglamentos Especificos aprobados mediante
resolucion del Honorable Consejo Universitario Nro. 163/99.

El Reglamento Marco de Inversidon Publica del Sistema de la Universidad Boliviana,
compatibilizado con las normas del Sistema de Inversidon PUblica y el Reglamento
Bdsico de Pre inversion, aprobado en la VI Conferencia Nacional Extraordinaria de
Universidades.

En el marco de lo dispuesto en las Resolucidn del HCU. No. 243/2016, 244/2016 y
265/2016, que aprueban la agenda de formulaciéon del Plan Operativo Anual y
Presupuesto Basado en Resultados Gestién 2017, y las Directrices Presupuestarias y
Financieras Gestion 2017 de la Universidad Mayor de San Andrés, se inicié el proceso
de Formulacion del POA y Presupuesto de las Unidades Académicas y Administrativas
de nuestra casa superior de estudios.
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La Resolucién del Honorable Consejo Universitario Nro. 307/2016, apruebaq; a) el Plan
Operativo Anual y Presupuesto de Negociacion Gestién 2017 de Ia Universidad Mayor
de San Andrés por un importe de Bs. 1.337.139.026,00, el articulo segundo aprueba el
Programa de Inversién Institucional en el marco de los lineamientos establecidos en
las directrices presupuestarias para la gestién 2017.

La Resolucidn Rectoral Nro. 527/17 homologada con la Resolucién del Honorable
Consejo Universitario Nro. 158/2017 aprobé el Plan Operativo Anual y Presupuesto
Institucional Reformulado Gestidon 2017, de la Universidad Mayor de San Andrés.

El articulo 13 de la Ley que aprueba el Presupuesto General del Estado 2010, ratificado
por la Ley 856 del PGE 2017, establece que el Ministerio de Economia y Finanzas
PUblicas, incrementa los presupuestos institucionales de las entidades beneficiadas,
cuando los ingresos por Coparticipacién Tributaria, Impuesto Directo a los
Hidrocarburos (IDH) y Regalias Departamentales, excedan los montos presupuestados.

El articulo 23 del D.S. 1861 (Compensacién por eliminacién de ingresos en Titulos de
Bachiller), autoriza a las Universidades Publicas, reponer el costo de la emisidn de
Diplomas de Bachiller con recursos IDH, y utilizarlos en inversién y/o gasto corriente.

El articulo 9 del D.S. 859 dispone en su: Paragrafo | El financiamiento del “Fondo de
Fomento a la Educacién Civico Patridtica” con cargo al cero punto dos por ciento
(0.2%) de los recursos provenientes del impuesto Directo a los Hidrocarburos — IDH de
los Gobiernos Autdénomos Departamentales, Gobiernos Auténomos Municipales,
Universidades PUblicas,..../ Pardgrafo Il El financiamiento del Fondo, no afectard los
recursos del Fondo Compensatorio del IDH, establecido en la Ley N° 3322, de 16 de
enero de 2006.

El Decreto Supremo 961, que autoriza a las Universidades PUblicas, el uso de los
recursos provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos — IDH para becas,
infraestructura y equipamiento (albergues, guarderias infantiles, comedores y
complejos deportivos) en favor de los estudiantes de la comunidad universitaria (La
Resolucion del Honorable Consejo Universitario Nro. 505/2013, de fecha 30 de octubre
de 2013, aprueba el Reglamento Especifico de aplicacién del DS 961).

El Decreto Supremo 1322 que autoriza el uso de recursos provenientes del Impuesto
Directo a los Hidrocarburos, para financiar actividades de Extensidon Universitaria,
Cultura, Deportes y para la otorgacién de Diplomas Académicos y Provisién Nacional
con cardcter gratuito de la Universidad Mayor de San Andrés (La Resolucidn del
Honorable Consejo Universitario Nro. 421/2013, de fecha 5 de septiembre de 2013,
aprueba el Reglamento Especifico de aplicacién del DS 1322).

El Decreto Supremo 1323, que autoriza a las Universidades PUblicas, el uso de los
recursos provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos, para fortalecer la
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Desconcentracién Académica (La Resolucién del Honorable Consejo Universitario
Nro. 535/2012, de fecha 31 de octubre de 2012, aprueba el Reglamento Especifico de

aplicacion del DS 1323, Fortalecimiento para la Desconcentracién Académica
Universitaria de la UMSA).

El Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, en el marco del Articulo 13 de la Ley del
Presupuesto General del Estado - PGE 2010, vigente para el ejercicio fiscal 2017 en la
Ley Nro. 856 de fecha 28 de noviembre de 2016, procedid a la inscripcion
presupuestaria de ingresos adicionales por concepto de Coparticipacién Tributaria.

2. MARCO ESTRATEGICO y METODOLOGICO DE LA GESTION
FINANCIERA

La implementacion de la transformacién institucional hacia una nueva Universidad
Auténoma Intercultural Junto a su Pueblo se ha establecido lineas de accién para
desarrollar de manera efectiva las funciones académicas, cientificas, de interaccidn
social y administrativa de nuestra Casa Superior de estudios, con visién al 2030.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS
FINANCIERAS

INSTITUCIONAL UNIDADES
' DESCONCENTRADAS
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION POA Y PPTO

Proceso de la Formulacién del POA y Presupuesto
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En el marco del PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN
ANDRES 2016 — 2018 CON VISION AL 2030, POR UNA UNIVERSIDAD AUTONOMA
INTERCULTURAL, aprobado mediante Resolucidon de Honorable Consejo Universitario
N°200/2015, se ha procedido a la formulacién del Plan Operativo Anualy Presupuesto
de la gestiéon 2017, correspondiente a las carreras, institutos de investigacién, unidades
de postgrado, unidades administrativas, centros estudiantiles y proyectos de inversidn
capitalizables y no capitalizables; articulados con la planificacién de mediano plazo
y la programacién de corto plazo.

Asi mismo durante la gestién 2017 el seguimiento de la ejecucion del Plan Operativo
Anual y Presupuesto se sujetd a la presentacién de los informes de Avance de
Actividades y Proyectos de manera cuatrimestral, los mismos que fueron evaluados
en observancia del art. 19 Evaluacion de Resultados del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones, por las instancias de co-gobierno docente
estudiantil, tanto a nivel de carrera como facultativo, para su posterior aprobacién
por el Honorable Consejo Universitario.

2.1 Marco Estratégico

Las Politicas y Lineamientos Estratégicos definidos institucionalmente, se encuentran
alineados con el Plan Nacional de Desarrollo Universitario 2014 -2018, aprobado en el
Xl Congreso Nacional de Universidades.

: R
(MISION DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA (PNDU)

El Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), desarrolla sus actividades de acuerdo al
Plan Nacional de Desarrollo Universitario cuya misién es formar profesionales idéneos
de reconocida calidad humana y excelencia cientifica, con conciencia critica y capacidad
de crear, adaptar y enriquecer la ciencia y la tecnologfa universal para el desarrollo
sostenible, impulsando el progreso, la integracién nacional y la interaccién social;
promover la investigacion cientifica y los estudios humanisticos, recuperando los
saberes ancestrales; participar en los procesos sociales defendiendo los recursos y los
derechos humanos; difundir y acrecentar el patrimonio cultural, asi como contribuir a la
defensa de la soberania del pais y el compromiso con la liberacién nacional y social..

% =
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El PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES,
incorpora como vision:

& )

Hacia el 2030 la UMSA es una universidad con acreditacién internacional, reconocida y
valorada por el Estado y la Sociedad por su contribucién a la generacion de conocimiento
y formacién de profesionales de clase mundial, responsabilidad y compromiso social, y
un plantel de profesores e investigadores de excelencia, cuya docencia e investigacion
es pertinente y valorada. Lidera la revoluciéon del pensamiento y la generacion,
transformacion y difusion del conocimiento al servicio de la sociedad y la humanidad.

e 4

Se establece que hasta el 2030 se podrd llegar a:

e Lograrla acreditacién internacional de la UMSA

e Consolidar procesos nacionales e internacionales de movilidad e integracién.

e Liderar el desarrollo regional y nacional, consoliddndose como entidad
estratégica, mediante propuestas de politicas de Estado, producto de la
investigacion cientifica

* Generar conocimiento cientifico promotor del desarrollo de politicas pUblicas.

e Innovar un modelo de aseguramiento de la calidad de la educacion superior.

Durante la gestion 2017, la ejecucion del Plan Operativo y Presupuesto se sujetd a los

ejes estratégicos basados en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo de la
Universidad Boliviana 2014-2018, que a continuacién se detallan:



MEMORIA INSTITUCIONAL DE LA GESTION FINANCIERA
DEL EJERCICIO FISCAL 2017

Gestion de
Calidad con
eficiencia

Qanizacional
‘M'

Interaccion ! e
Social con Ejes ' Excelencia

Responsabilidad Estrategicos / Académica

y Compromiso
Investigacion

Cientifica,
Tecnologia e
Innovacion, con
pertinencia
Social

Eje Estratégico 1.: Excelencia Académica.
e Formacion de grado académico.
e Formacidon de posgrado académico.

Eie Estratégico 2.: Investigacién Cientifica, Tecnolégica e Innovacién, con Pertinencia
Social.

e Desarmrollo cientifico para la activacién del desarrollo nacional y aporte a la
construccion de Politicas Publicas.

Eje Estratéqgico 3.: Interaccién Social con Responsabilidad y Compromiso.
e Relacionamiento Interinstitucional.
e Informacién, comunicacién y difusidn social.
e Responsabilidad y compromiso social.

e Culturay deporte.
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Eje Estratégico 4.: Gestién de Calidad, con Eficiencia Organizacional.
» Organizacién institucional de excelencia acorde a los desafios del nuevo milenio.
e Gestidny cultura de calidad.
e Gestidn administrativa econdmica y financiera, efectiva y desburocratizada.
* Transparenciay efectividad en la gestién de recursos.

* Infraestructura y tecnologias de informacién y comunicacion.

EJE ESTRATEGICO LINEA ESTRATEGICA
EJE ESTRATEGICO 1. A. FORMACION DE GRADO ACADEMICO

EXCELENCIA ACADEMICA

B. FORMACION DE POSGRADOC ACADEMICO

EJE ESTRATEGICO 2. A. DESARROLLO CIENTIFICO PARA LA ACTIVACION DEL DESARROLLO NACIONAL Y APORTE A
INVESTIGACION LA CONSTRUCCIGN DE POLITICAS PUBLICAS
CIENTIFICA,

TECNOLOGICAE
INNOVACION, CON
PERTINENCIA SOCIAL

EJE ESTRATEGICO 3. A. RELACIONAMIENTO INTER INSTITUCIONAL
INTERACCION SOCIAL

CON RESPONSABILIDAD Y | B /NFORMACION, COMUNICACION Y DIFUSION SOCIAL
COMPROMISO C. RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO SOCIAL
D. CULTURA Y DEPORTE
EIE ESTRATEGICO 4. A. ORGANIZACION INSTITUCIONAL DE EXCELENCIA ACORDE A LOS DESAFIOS DEL NUEVO
GESTION DE CALIDAD, MILENIO
CON EFICIENCIA : : .
ORGANIZACIONAL B. GESTION Y CULTURA DE CALIDAD

C. GESTION ADMINISTRATIVA ECONOMICA ¥ FINANCIERA, EFECTIVA ¥ DESBUROCRATIZADA

D. TRANSPARENCIA Y EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE RECURSOS
E. INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACICON|

Fuente: PEI 2016 - 2018 Departamento de Planificacién y Coordinacién

2.2 Articulacién Plan de Desarrollo Institucional y la Programacién Operativa Anual

En cumplimiento a la reglamentacion especifica del Sistema de Programacién de
Operaciones se determinaron los instrumentos metodoldgicos que permiten articular
el Plan de Desarrollo Institucional con el Plan Operativo Anual dentro los alcances de
la gestion por resultados, lo que implica la administracién de la Universidad Mayor de
San Andrés focalizada en la evaluacién del cumplimiento de acciones estratégicas
definidas y priorizadas anualmente. (Ver cuadro adjunto)
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Estatuto

Organico

Plan Nacional de Plan Estratégico Politicas
Desarrollo

Institucional Financieras y

Universitario Presupuestarias

MEDIANO
PLAZO CORTO PLAZO
A A
I 11 |

L

=

DEL PEI

j  PRESUPUESTO |

Articulacion en el Marco del Plan Estratégico Institucional con el POA y Presupuesto
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3 RESUMEN DEL POA y PRESUPUESTO GESTION 2017

En el marco de los antecedentes sefialados, el POA y presupuesto correspondiente a
la gestién 2017 incorpora modificaciones por efecto de:

Saldos de Caja y Banco: Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 2do.
de la resolucion del HCU. Nro. 158/2017, se ajusté el presupuesto de Saldos de
Cajay Banco al 31/12/2016 en la programacidn financiera 2017.

En aplicacién lo dispuesto enla Ley 856 del PGE 2017, el Ministerio de Economia
y Finanzas PUblicas, incorpord al presupuesto institucional los siguientes
incrementos Presupuestarios;

o SUBVENCION ORDINARIA TGN (FF: 41 OFIN: 111): Incremento ordinario de
Bs. 8.631.450,00.- y una subvencién extraordinaria der bs 3.843.855,00.-
haciendo un total de Bs12.475.305,00 .- que representa un 5,46 %
adicional al presupuesto presupuestario formulado.

o COPARTICIPACION TRIBUTARIA DEL TGN (FF:41 OFIN:113): Incremento
adicional total de Bs16.601.178,00 .- que representa un 3,05 % adicional
al Techo presupuestario aprobado.

o IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS (FF:41 OFIN:119): Una
recaudacion adicional de Bs2.699.584,00.- del monto originalmente
formulado para la gestion 2017

Dentro de las Transferencias de Donacidén Externa (FF: 80), registra un
presupuesto adicional de un tfotal de Bs 5.176.838,00 que representa un
incremento del 23,00 % como resultado de la aplicacidn de los convenios de
donacién suscritos con a) Organismos Financieros Multilaterales: Fondo la
NN.UU. para la infancia, Fondo de las NN.UU. para la actividad en Materia de
Poblacion, Unidn Europea, AlF, b) Organismos Financieros Bilaterales: COSUDE,
ADSI, c) de Otfros Gobiernos Extranjeros y Organismos Financieros Externos.
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4 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS

4.1 Ejecucioén Presupuestaria de Ingresos

Al cierre del ejercicio fiscal 2017, los recursos por Ingresos Corrientes presentaron una
ejecucion del 97,68 % respecto a lo programado, y corresponden a: i) Recursos
Especificos provenientes del cobro de matriculas universitarias, tanto de pre — grado
como de posgrado, Venta de Vdlores Universitarios, Servicios Clinicos, de Laboratorio,
Talleres, Investigaciones Especializadas, Cursos de Temporada, Cursos de
Preuniversitario, Colegiaturas de Cursos de Post-Grado; ii) Transferencias Corrientes
por: Coparticipacion Tributaria, Subsidios y Subvenciones e Impuesto Directo a los
Hidrocarburos IDH del Tesoro General de la Nacién, y iiilDonaciones Corrientes
provenientes del Sector Privado del Exterior (Agencia Sueca para el Desarrollo
Internacional), de Paises y Organismos Internacionales y Nacionales.

En la gestién 2017 el grupo de Recursos Propios de Capital, no fue programado

Las Transferencias Corrientes del Tesoro General de la Nacién TGN, representan el
84,68 % del total de ingresos percibidos en la Gestién 2017, evidencidndose el grado
de dependencia financiera de la Universidad Mayor de San Andrés hacia el Gobierno
Central.

Los Recursos Especificos generados por la Universidad representan el 13,96 % (donde
el 6,43 % se origina por la Venta de Bienes y Servicios y el 7,53 % a Tasas y Derechos
Universitarios), el 1,36 % proviene de las Donaciones Corrientes y de Capital recibidas
del Sector Privado Exterior y de Paises y Organismos Internacionales.
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
{Expresado en Bolivianos)

12000 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 82.521.920,00 62.105.577,50 75,26% 6,43%
12200 |Venta de Senicios de las Administraciones Piblicas 82.521.920,00 62.105.577,50 75,26% 6,43%
15000 |TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 72.212.540,00 72.771.184,30 100,77% 7,54%
15200 |Derechos 31.739.085,00 38.023.242,90 119,80% 3,94%
15910 |Multas 16.835,00 186.156,08 1105,77% 0,02%
15990 |Otros Ingresos no Especificados 40.456.620,00 34.561.785,32 85,43% 3,58%
18000 |DONACIONES CORRIENTES 16.994.703,00 13.102.200,92 81,92% 1,36%
18211 |Monetizable 640.800,00 0,00 0,00% 0,00%
18221 |Monetizable 15.353.903,00 13.102.200,92 85,33% 1,36%
19000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 817.321.273,00 817.210.548,57 99,99% 84,67%
19211 |Por Subsidios o Subvenciones 256.511.491,00 228.259.097,90 88,99% 23,65%
19212 |Por Coparticipacion Tributaria 560.809.782,00 588.951.450,67 105,02% 61,02%
22000 |[DONACIONES DE CAPITAL 0,00 1,00 0,00%! 0,00%
22222 |No Monetizable 0,00 1,00 0,00% 0,00%
35000 |DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 443.512.491,10 0,00 0,00% 0,00%)
35110 |Disminucién de Caja y Bancos 439.743.654,10 0,00 0,00% 0,00%
35130 | Disminucion de Anticipos Financieros 3.768.837,00 0,00 0,00% 0,00%
39000 |INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 68.502.931,00 0,00 0,00% 0,00%
39220 |Incremento de Otras Cuentas por Pagar a Largo Plazo 68.502.931,00 0,00 0,00% 0,00%
TOTALES 1.500.065.858,10 965.189.512,29 64,34%|  100,00%
Fuente: SIGEP 2017 (devengado)
Ejecucion Presupuestaria de Recursos
.000. 120,00%
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Vigente mmmm Devengado e====9% Ejecuc.

4.1.1 Ejecucién de Ingresos a nivel de Fuentes de Financiamiento

En recursos Especificos (FF: 20 OFIN: 230) correspondientes a la gestién 2017, se ha
ejecutado un 87,10 % con relacién a lo programado, este nivel de ejecucion
demuestra que los ingresos estimados se recaudarian por conceptos de matricula
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regular, cursos de postgrado y la venta de servicios a través de los institutos y
laboratorios, alcanzaron un alto grado de ejecucion.

Los recursos captados por Donaciones y Transferencias (FF: 80) presenta un nivel
de ejecucion 81,92 % respecto al programado, y representa el 1,36 % del total de
ejecucion de Recursos. Entre las Transferencias de Donaciones percibidas por la
Universidad, destaca el efectuado por la Agencia Sueca para el Desarrollo
Internacional (ASDI) 2014 - 2017, cuya finalidad es la de promover la investigacion
y el desarrollo de la capacidad institucional para fortalecer la educacién superior
y el desarrollo universitario en el marco de politicas y planes nacionales de
desarrollo; Fondo de las Naciones Unidas para la actividad de Materia de Salud de
la poblacién nifia, nifio, adolescente y materno infantil; y Otros Organismos
Financieros Externos — HEGOA orientado a promover la actividad econdmica del
sector femenino en la regién andina del Departamento de La Paz

Las Transferencias Corrientes del Tesoro General de la Nacién (FF: 41 y OFIN: 111,
113y 119) alcanzoé un nivel de ejecucion del 99,99 % respecto a lo programado y
representa el 84,68 % del total de ingresos percibidos en la gestion, aspecto que
refleja la dependencia financiera de la Universidad del Tesoro General de la
Nacién TGN.

Las Transferencias del Tesoro General de la Nacién por Subsidios y Subvenciones
(FF: 41 OFIN: 111) expone una ejecuciéon del 100,00% equivalente a una
recavudacion de Bs 228.259.097,90 (Doscientos veintiocho millones doscientos
cincuenta y nueve mil noventa y siete 90/100 bolivianos).

La Transferencias del Tesoro General de la Nacidén por Coparticipacién Tributaria
(FF: 41 OFIN: 113) alcanzo a una ejecucion del 100,00 % de recaudaciéon
equivalente a Bs 543.508.700,27 (Quinientos cuarenta y tres millones quinientos
ocho mil setecientos 27/100 bolivianos), importe superior al programado en
Bs16.601.178,00 (Dieciséis millones seiscientos un mil ciento setenta y ocho 00/100
bolivianos).

Las Transferencias del TGN por concepto del Impuesto Directo a los Hidrocarburos
(IDH), haregistrado un nivel de ejecucién del 99,76 % exponiendo una recaudacion
de Bs45.442.750,40 (Cuarenta y cinco millones cuatrocientos cuarenta y dos mil
sefecientos cincuenta 40/100 bolivianos).importe que incluye una recaudacion
adicional de Bs2.699.584,00 (Dos millones seiscientos noventa y nueve mil quinientos
ochentay cuatro 00/100) del monto originalmente formulado, por Bs. 42.851.426,00.
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(Cuarenta y dos millones ochocientos cincuenta y un mil cuatrocientos veintiséis
00/100 bolivianos), de acuerdo a techos proporcionados por el Ministerio de
Economia y Finanzas PUblicas para la Universidad Mayor de San Andrés

La ejecucion financiera de recursos a nivel institucional, alcanza a un 97,68%
situacion que demuestra el alto grado de efectividad para alcanzar los objetivos
de gestion, y garantizar el cumplimiento de los Planes Operativos Anuales.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE NGRESOS ANIVEL DE FUENTE Y ORGANISHO FIANCIADOR
GESTION 2017
(Expresado ¢n blivianos)
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4.2 Ejecucion Presupuestaria de Gastos

La Universidad Mayor de San Andrés programa y ejecuta su presupuesto a través
de 20 Direcciones Administrativas, que cenfralizan la informacién de las estructuras
programaticas que figuran en cada unidad.

Los gastos son costos operativos y financieros incurridos con el fin de alcanzar los
objetivos programados por las Unidades Académicas y Administrativas en sus

POAs, los cuales estdn alineados a Objetivos y Politicas del Plan Estratégico
Institucional.

La ejecucion de gastos a nivel institucional alcanzé a un 70,56 %, con un
incremento del 1,23 % respecto a la gestién 2016 con una ejecucién del 69,33 %,

el mismo que fue financiado con Transferencias Corrientes, Donaciones y Recursos
Especificos.

4.2.1 Ejecucién de Gastos por Fuente y Organismo Financiador

A nivel de gastos, la fuente Transferencias del TGN (FF: 41) presenta la mayor
ejecucion respecto a lo presupuestado, alcanzando un 75,17 % respecto al
programado, lo cual representa un 86,76 % (57,40 % TGN Coparticipacién Tributaria,
21,57 % TGN Subsidios y Subvenciones y 7,79 % TGN IDH), de la ejecucién global de
gastos, la fuente Recursos Especificos (FF: 20) alcanzé una ejecucion del 50,54 %, la
fuente Transferencias de Recursos Especificos (FF: 42) alcanzd el 56,54 % de
ejecucion respecto a lo programado, la fuente Donaciones Externas (FF: 80)
alcanzd un 46,56 % de ejecucién y la fuente Transferencias de Donacién Externa
(FF: 44) alcanzé una ejecucion del 59,30 %.
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR FUENTE - ORGANISMO FINANCIADOR

GESTION 2017

(Expresado en Bolivianos)

mmm EJECUCION

e % EJECUCION

20 RECURSOS ESPECIFICOS 248.790.858,00 125.744.911,77 50,64% 11,88%
230 Otros Recursos Especificos 248.790.858,00 125.744.911,77 50,54% 11,88%
L1l TRANSFERENCIAS T.G.N. 1.221.700.528,00 918.331.844,93 75,17%)| 86,76%
111 Tesoro General de la Nacion 228.585.427,00 228.259.097,90 99,86% 21,57%
113 Tesoro General de la Nacion - Coparticipacion Tributaria 763.390.113,00 607.594.965,62 79,59% 57,41%
119 T.G.N. Impuesto Indirecto a los Hidrocarburos 229.724.988,00 82.477.781,41 35,90% 7,7%
42 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS 4.188.554,00 2.368.209,38 56,54%)| 0,22%
230 Otros Recursos Especificos 4.188.554,00 2.368.209,38 56,54% 0,22%
44 'TRANSFERENCIAS DE DONACION EXTERNA 1.280.326,00 769.207,14 59,30% 0,07%
371 Union Europea 3.500,00 0,00 0,00% 0,00%
515 Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién 557.543,00 557.541,14 100,00% 0,05%
520 Agencia Sueca para el Desarrollo Intemacional 230.000,00 192.700,00 83,78% 0,02%
729 Otros Organismos Financieros Externos 489.283,00 8.966,00 1,83% 0,00%
80 DONACION EXTERNA 24.105.592,10 11.223.654,18 46,56% 1,06%
344 Fondo de la NN.UU. Para la Infancia 376.919,00 247.918,97 65,78% 0,02%
345 Fondo de la NN.UU.para la Actividad en Materia Poblacion 507.966,10 479.076,23 94,31% 0,05%
371 Union Europea 313.891,00 163.409,10 52,06% 0,02%
515 Agenica Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion 927.109,00 500.232,83 53,96% 0,05%
520 Agencia Sueca para el Desarrollo Intemacional 16.114.307,00 7.452.938,02 46,25% 0,70%
553 Estados Unidos de Norteamérica 208.800,00 59.261,00 28,38% 0,01%
562 Noruega 1.116.473,00 296.496,95 26,56% 0,03%
566 Suiza 520.000,00 357.044,52 68,66% 0,03%
729 Otros Organismos Financieros Extemos 4.020.127,00 1.667.276,56 41,47% 0,16%
TOTAL GENERAL 1.500.066.858,10 1.058.427.827,40 70,66%|  100,00%|
Ejecucidn Presupuesto de Gasto
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4.2.2 Ejecucién a nivel de Gasto Corriente y Gasto de Capital

La ejecucidn a nivel de Gasto Corriente y Gasto de Capital en Ia gestion 2017,
estuvo constituido por; Gasto Corriente: egreso necesario para el desarrollo de las
actividades recurrentes de las unidades académicas y administrativas de Ia
Universidad (p. e. la contratacién de Servicios Personales, compra de bienes
(muebles e inmuebles) y servicios, pago de auxiliares de docencia, beca comedor,
servicios bdsicos, efc.); Gasto de Capital: representa egresos necesarios para la
ejecucién de proyectos de Inversion Capitalizables (Inversién en Infraestructura y
Equipamiento) y no capitdlizables (Inversion en Investigacién Cientifica,
Tecnolégica e Innovacién, Interaccion Social), los cuales apoyan el desarrollo del
conocimiento, en el marco del Plan Estratégico Institucional de la Universidad.

El Gasto Corriente representa el 91,53% del presupuesto institucional ejecutado,
alcanzando una ejecucién de Bs 968.832.246,74; El Gasto de Capital representa el
7,67 % del presupuesto institucional, y su ejecucion alcanza a Bs81.167.321,09 y las
aplicaciones financieras alcanzaron un 8% de ejecucién equivalente a
Bs8.428.259,57 toda esta composicion se halla expresada en el estado de la
Cuenta Ahorro Inversién y Financiamiento CAIF de la gestién 2017.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
EJECUCION PRESUPUESTARIA A NIVEL DE GASTO CORRIENTE Y DE CAPITAL POR DIRECCIONES ADMINISTRATIVAS
GESTION 2017
(Expresado en Bolivianos)

1]ADMINISTRACION CENTRAL INSTITUCIONAL 1.149.043.062,59 849.203.934,32 8.961.083,71| 7.611.967,85 865.776.985,88

10]FACULTAD DE MEDICINA, ENFERMERIA, NUTRICION Y TECNOL. MEDICA 35.916.582,00 0.124.53588]  6.019.577,28 63.175,02 15.207.288,18
15|FACULTAD DE ODONTOLOGIA 8.235.494,00 2.939.142,58]  2.102.95367] 0,00 5.042.096,25
20|FACULTAD DE CIENCIAS FARMACEUTICAS Y BIOQUIMICAS 30.760.525,00 15.250.873,68]  4.251.655,18 0,00 19.511.528,86
25|FACULTAD DE CIENCIAS PURAS Y NATURALES 24.987.627,41 8.367.54491|  8.576.057,65 52.910,97 16.996.513,53
30[FACULTAD DE INGENIERIA 44.904.530,00 15.821.119,85]  11.393.495,63 0,00  27.214.61548
35{FACULTAD DE AGRONOMIA 14.648.040,00 5723.949,71]  2.253.634,90 0,00 7.977.584,61
40|FACULTAD DE CIENCIAS GEOLOGICAS 4,557.054,00 1.380.475,71 1.316.626,22 653,07 2.697.755,00
45|FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTES, DISENO Y URBANISMO 6.103.517,00 2.107.196,91 783.651,70 0,00 2.890.848,61
50|FACULTAD DE TECNOLOGIA 18.282.767,00 3.588.742,40]  4.214.392,83 0,00 7.803.135,23
55|FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 11.300.696,10 2437.556,09]  3.475.142,84 53.755,50 5.966.454,43
60{FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS 38.664.997,00 13.477.19331]  2.780.681,91 0,00 16.257.875,22
65|FACULTAD DE HUMANIDADES Y CS. DE LA EDUCACION 24.226.173,00 0.075.785,37]  8.590.150,39 0,00 17.665.935,76
70|FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 43.306.888,00 10.260.561,65]  10.668.337,23]  628.016,78 21.556.915,66
75|POSTGRADO MULTIDISCIPLINARIO - CIDES 11.629.950,00 3.597.167,65 207.049,29 1.150,00 3.805.366,94
80|[PROGRAMAS CENTRALES ACADEMICOS - CEPIES 6.470.562,00 4.885.117,03 368.044,91 16.630,38 5.269.792,32
85|COMUNICACION Y DIFUSION UNIVERSITARIA 1.497.026,00 777.478,12 573.273,00 0,00 1.350.751,12
90[INSTITUTO DE DESC. REG. UNIV. Y CAPACIT. CERTIF. INTERCUL 7.867.312,00 527557864  1.783.096,74 0,00 7.058.675,38
91|ADMINISTRACION INSTITUTO DE DESARROLLO REGIONAL - IDR 434.064,00 207.400,72 0,00 0,00 297.400,72
95|CONVENIOS PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION ASDI - BRC - TB 17.228.991,00 5.231.892,21 0,00 8.080.308,22

TOTAL 1.500.065.858,10|  968.832.246,74| 8.428.259,57| 1.058.427.827,40)
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4.2.5 Ejecucién de Presupuestaria de Gastos financiado con recursos IDH

La Universidad Mayor de San Andrés programa y ejecuta los recursos IDH a través
del Programa de Inversién Institucional, administrado por las diferentes DA's -
Unidades Ejecutoras, las mismas que centralizan la informacién de los proyectos

que por estructura programdtica figuran en cada una de ellas.

La ejecucién de gastos financiados con recursos IDH a nivel institucional alcanza

un 35,90 % respecto al importe programado.

El 7.79 % de la ejecucién presupuestaria de gastos en la gestién 2017, ha sido

financiados con recursos IDH.

La ejecucion de gastos a nivel de componentes se detalla a contfinuacidn:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS AINANCIADOS CON RECURSOS DE IDH

A NIVEL DE COMPONENTES

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en Bolivianos)

COMPONENTE DE GASTOS PPTO VIGENTE EJECUCION SALDO % EJEC

1. GASTOS DE INVERSION UNIVERSITARIA (Programa de Inversion In 160.862.033,00 |  57.044.080,10 | 103.817.952,90 35,46
11 Inversion en Infraestructura 76.573.373,00 36.723.508,70 39.849.864,30 47,96
12 Equipamiento Académico Facultativo 8.398.046,00 3.688.560,55 4.709.485 45 43,92
13 Infra. Y Equipamiento Estudiantil D.S. 961 2155136100 2.72591,09 18.825.448 91 265
14 Investigacion Cientifica (Concurso) 33.728.59100 1744.830,03 21983.760,97 34,82
15 Proyectos de Acreditacidn y Autoevaluacion 6.106.099,00 1384.03148 4.722.067,52 22,67
16 Proyectos de Mejoramiento Académico 1764.463,00 36.620,8 1727.842,82 2,08
17 Proyectos de Interaccion Social 1.740.100,00 740.67,07 1999.482,93 581
2. PROGRAMAS Y ACTIVIDADES DE GASTOS CORRIENTE [ ass73.52100[ 24900.073.72] 24.673.44728]  s0,23]
2.2 Extension Universitaria, Cultura y Deportes D.S. 1322 9.081879,00 2.452538,04 6.629.339,96 27,00
2.3 Mantenimiento de la Inversion 2.107.392,00 236.763,05 1870.628,95 mn23
2.4 Programas Académicos Desconcentrados D.S. 1322 5.784.906,00 2.787.447,03 2.997.458,97 48,8
2.5 Operaciény Funcionamiento de CRUs y SULs D.S. 323 1062.556,00 761634,0 300.92190 7168
2.6 Seguro Social Universitario Gratuito (PROMES) 3.861874,00 3.630.607,01 231266,99 94,01
2.7 Fondo de Fomento ala Educacion Civico Patriotico 65.418,00 59.856,38 5.56162 9150
2.8 Becas Académicas y Socioeconomicas D.S. 961- Compensacion Titulos Bachiller 19.470.923,00 14.75120101 4.71.72199 75,76
2.9 Compensacion por extension de Titulacién Profesional en forma gratuita D.S 1822 8.138.573,00 220.026,10 7.918.546,90 2,70
TOTAL FONDO INSTITUCIONAL DE RECURSOS IDH _ [ 2w.435660,00] s194a.15382] 12049140018  ss,60
3. GASTOS DEVENGADOS - GESTIONES ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 Gastos Devengados de gestiones anteriores 3.630.830,00 533.316,59 3.097.54,41 4,69
4. APLICACIONES FINANCIERA, PARTIDAS NO ASIGNABLES A PR!( 0,00 0,00 0,00’ 0,00
4.1 Aplicaciones Financieras no asignables a programas (Prog. 97) 15.658.604,00 312,00 15.658.292,00 0,00

: TOTAL GENERAL | 220.724.988,00 | 82477781441 | u7.247.206,89 | 35,90
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El componente correspondiente al Programa Médico Estudiantil (PROMES), por
concepto de Seguro Médico gratuito a favor de los estudiantes alcanzé una
ejecucion del 94,01 %, respecto al importe programado para la gestidn, recursos
que fueron transferidos por la Universidad Mayor de San Andrés al Seguro Social
Universidad $.5.U. en funcién a los niveles de disponibilidad financiera.

El Programa de Inversién Institucional financiados con recursos IDH en Ia gestion
2017, alcanzé una ejecucién del 35,46 % respecto al importe programado en los
diferentes componentes que lo conforman; Los programas y actividades de gasto
corriente financiados con recursos IDH alcanzo una ejecucion del 50,23 %. Estos
niveles de ejecucién incluyen los saldos de caja bancos de gestiones anteriores
asignado a los diferentes componentes de los recursos IDH.

La Ejecucion efectiva del Presupuesto IDH por componentes a nivel Dlreccion
Administrativa de los proyectos y programas en ejecucion de la gestiéon 2017
alcanzo a un 71.96 %, de acuerdo a detalle a continuacion descrito:
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DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO Y PLANIFICACION FINANCIERA
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