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1. Antecedentes

1.1 Antecedentes Generales

La Universidad Mayor de San Andrés, es una institucion publica auténoma de educacion
superior, que brinda servicios de manera gratuita, creada mediante Decreto Sup jel
25 de octubre de 1830, y forma parte del Sistema de Universidades PUblicas de |

Por mandato de la Constitucion Politica del Estado:

a) La Educacion es la funcion suprema v primera responsabilidad financiera de Fstado:
asi como gratuita en todos sus niveles, incluyendo el Superior.

b) La Universidad Mayor de San Andrés es autonoma vy dispone de:
i.  Autonomia organizativa, en virtud de la cual pedran dictar sus normas int=rnas.
ii.  Autonomia académica, para planificar, organizar y realizar los progr=-mas de
investigacion, docentes y de extension que fueren necesarios para el cumpimiento
de sus fines.
ili.  Autonomia Administrativa, para elegir y nombrar sus autoridades asi como designar

su personal docente y administrativo.

iv.  Autonomia Econdmica y Financiera, para organizar y administrar su patrironic.

La Universidad Mayor de San Andrés tiene por Fines y Objetivos:

a) Formar profesionales idoneos en todas las esferas del quehacer ci=nti
tecnoldgico y cultural, los qgue deberan responder a las necesidac: s
transformacion y el desarrollo nacional y regional, con conciencia critiza v
capacidad en el manejo de los instrumentos tedricos, metodolégicos v practi

b) Desarrollar y difundir la ciencia, la tecnologia y la cultura en general, dentro v
fuera de la Universidad.

c) Orientar, realizar y promover la investigacion en todos los cam 20
conocimiento conforme a la priorizacion de problemas de la realidad boliviana.

d) Defender, rescatar y desarrollar los valores de las culturas del pais y = culturz
universal.

e) Desarrollar el proceso académico que integra la teoria y practica, asfi como la
ensefianza- aprendizaje, la produccion y la investigacion.



f) Fortalecer el Sistema de Educacién, integrandose con las demés Unive sidades
Bolivianas y con ciclos preuniversitarios de instruccion.

g) Fortalecer vinculos con las Universidades del Exterior.
h) Defender y desarrollar el caracter democratico de la educacion en generz .

i) Promover que todos los instrumentos de comunicacion social y difusion cultural
cientifica con que cuenta la Universidad, se articulen dentro los lineami=ntos d
un desarrollo integral y armonico de la Region, fomentando la emergenciz de un
conciencia regional propia y con el propdsito de atender a los sectcres ma
necesitados del departamento.
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1.2 Antecedentes Legales

.
D,

e Los Articulos 77, numeral I; 81, numeral il; 92 y 93 de la Constitucion Po ‘tica
Estado.

)
A}

e El Estatuto Organico de la Universidad Mayor de San Andrés.

o Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamental, promulgada el 20 de iulio
de 1990.

e Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (SPQ) y Presupuesto
(SP).

e Reglamentos Especificos del Sistema de Programacién de Operaciones y Sistema de
Presupuesto de la UMSA.

e Reglamento Marco de Inversion Plblica del Sistema de la Universidad Zoliviana
(RM-1P-SUB)..

e Reglamento Interno para la Administracion de Recursos IDH de la UMSA, zporobado
con la Res. HCU. 613/13.

e Ley 50 del PGE 2010, DS. 1134, referente a la Compensacion por elimiracion de
ingresos en Diplomas de Bachiller.

e Decreto Supremo 308, que asigna recursos IDH para la implementacicn de u

seguro social de salud destinado a la poblacion estudiantil universitariz qu
cuente con seguro de salud (PROMES).



e Decreto Supremo 859, que asigna recursos IDH para fortalecer la educacion civica
patriotica, y realzar el fervor patrio de todas las bolivianas y los boliviarios sobre
el derecho a la reivindicacion maritima.

* Decretos Supremos 961, 1322, 1323 y sus reglamentos internos.

e [a Agenda de AGENDA DE TRABAJO -PARA LA FORMULACION DE.
PRESUPUESTO GESTION 2018, donde establecen plazos y responsabilidades.

» Las Directrices Presupuestarias y Financieras institucionales 2018, que incluven (2
Distribucion det Fondo de Operacion Facultativa, El Fondo de Mantenim =nio ce
Predios y la Matricula Universitaria; y la Gufa Metodoldgica para la forrul
del Plan Operativo Anual y Presupuesto 2018 en ia Universidad | <]
San Andrés, aprobadas mediante resolucion expresa del Honorable Conseio
Universitario (Resolucion del HCU. Nro. 188/2017).

2. Aspectos Generales

En consideracion a los antecedentes vy a las disposiciones normativas corresponc
procedid a formular el Plan Operativo Anual y el Presupuesto basado en resultado
2018 de la UMSA.

» la resolucion del Honorable Consejo Universitario que aprueba la agenda de trazai
para la elaboracién el Plan Operativo Anual y Presupuesto Gestion 2018; la Nota
MEFP/VPCF/DGPGP/UEP No. 408/17 de Ministerio de Economia y Finanzas ~Ubli
que determina el plazo de presentacién de POA y PPTO 2018; asi como la Re )
del Honorable Consejo Universitario Nro. 188/2017 gue aprueba las D
Presupuestarias y Financieras Gestion 2018 en el marco de los lineamientos ¢- [
de mediano plazo y a las prioridades establecidas para el corto plazo.

* los lineamientos que orientaron la formulaciéon del Plan Operativo Anual v
Presupuesto fueron:

a) Lograr una gestién financiera responsable, a partir de la racionalizac n en =l
USO de los recursos universitarios, la obtencién de nuevas fue 1t {
financiamiento, el incremento de ingresos propios, implementar buenas
de gestién financiera integral; buscando lograr un modelo de
administrativa- financiera eficiente con la aplicacion de indicadores -
adecuados a la Institucion, para lograr la sostenibilidad Institucional.

b) Definir criterios de asignacién de recursos, basados fundamentalmer:e
obtencion de resuitados tangibles en todos los ambitos fundamental~s
actividad universitaria: la docencia de grado y de post grado, la investig
interaccion social e innovacion.




c) Estimular la adecuacion de los servicios que presta la Universic 4,
demanda social, mediante la mejora de la oferta académica y la transfer =ncia c=
conocimientos y tecnologia, promoviendo la mejora de la calidad en das ias
actividades Universitarias.
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d) Garantizar la estabilidad y sostenibilidad financiera que perm an
continuidad a las actividades-académicas, de investigacion, de interaccié: social
desconcentracion universitaria basadas en principios de éficacia, efic encia
economia a partir de politicas de racionalidad, objetividad y austeridad.

e) Transparentar la informacion sobre el uso y destino de los recursos unive sitarios.
los resultados del cumplimiento de los objetivos y metas establecidos er el corio
y mediano plazo.

f) En el marco de la gestion por resultados articular efectivamente =i Pizn
Operativo Anual con el Pian Estratégico Institucional.

g) Determinar como criterio base de distribucién de las transferencias pro' =niente:
de los recursos IDH 2018 la normativa vigente, los resultados y ni eles
ejecucion alcanzados en los diferentes componentes.

h) Mantener las condiciones para una remuneracion justa y adecuaca a
docentes y administrativos a partir de la aplicacion de la reposicion salarial
a la disponibilidad presupuestaria y financiera de la UMSA. Si el Gobierno arof
una reposicion salarial superior a la tasa de inflacién programada, s: dehe
gestionar incrementos presupuestarios y financieros que permitan atender
misma.
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e La fase de formulacion del Plan Operativo y Presupuesto incorpora:

a) Los objetivos de gestion Institucional a lograr durante el afo fiscal 20 7 20 =
marco de la gestion por resultados, de acuerdo a lo aprobado por el F norable
Consejo Universitario.

b) Indicadores de resultados emergentes del Catélogo de Indicadores de Resultados
de la UMSA.

¢) Estimacion de los ingresos y de gastos asignando en orden de prioridad la 2tencié
de los servicios de cardcter permanente, que garantice la continuidzd de las
actividades misionales de la UMSA en el marco del Plan Estratégico Institucio

d) ElPrograma de Inversion Institucional sujeto a una programacién pluriarual.

* Los responsables de la formulacion del Plan Operativo Anual y Presupuestc son las
unidades académicas, administrativas vy centros estudiantiles.

* La Direccién Administrativa Financiera a través del Departamento de Presu-uest

Planificacion Financiera, en el marco de sus competencias y en atencion a la re



HCU. No. 188/17, procedid con las acciones necesarias a fin de concluir
Operativo Anual y el Presupuesto Universitario, en los casos de unidades
cumplieron con la presentacion en los plazos establecidos.

¢ Las Fuentes de Financiamiento para el Presupuesto Institucional son las siguie

a) SUBVENCION ORDINARIA TGN (FF:41 OFIN:111)

b) COPARTICIPACION TRIBUTARIA (FF:41 OFIN:1 13)

c) IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS - IDH (FF:41 OFIN:1 19)

d) DONACIONES EXTERNAS (FF:80)

e) RECURSOS ESPECIFICOS (FF:20 OFIN:230)

f) Saldos de Caja y Bancos, Incrementos de Otras Cuentas por Pagar a Lar:
Disminucion de Documentos por Cobrar y Otros Activos Financieros a Cor’

3. Marco Estratégico Institucional

El Plan Estratégico institucional de la Universidad Mayor de San Andrés 2016-7 18

VISION AL 2030, aprobado mediante Resolucién del HCU. Nro. 200/2015, incorpe
vision:

"Hacia el 2030 la UMSA es una universidad con acreditacién internacional, reccn
valorada por el Estado y la Sociedad por su contribucién a la generacién de cono-imient
1

y formacion de profesionales de clase mundial, responsabilidad y compromiso so
plantel de profesores e investigadores de excelencia, cuya docencia e investic

pertinente y valorada. Lidera la revolucion del pensamiento y la ger:
trasformacion y difusion del conocimiento al servicio de la sociedad y la humanic:

3.1. Politicas y Objetivos Estratégicos Institucionales

> Plaze,

) Plazo.

2 CTON ex

Las politicas institucionales son lineamientos generales con que se identifica el c=sarroiio

estratégico y forman parte del Plan Estratégico Institucional de la Universidad
San Andrés.

Las Politicas Institucionales contienen objetivos institucionales, que se definen

resultados que se propone alcanzar en un futuro la Universidad Mayor de San Ancr

Cada una de estas lineas generales, constituye un eje estratégico para el Plan C
Anual.



EJES Y LINEAS ESTRATEGICAS

EJE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA

EJE ESTRATEGICO 1. EXCELENCIA

ACADEMICA

A. FORMACION DE GRADC
ACADEMICO
B. FORMACION DE POSGR'DC

ACADEMICO

% EJE ESTRATEGICO 2. INVESTIGACION

| CIENTIFICA,  TECNOLOGIA E
INNOVACION,  CON  PERTINENCIA |
SOCIAL

A. DESARROLLO CIENTIFICQ F 2/
LA ACTIVACION DEL
DESARROLLO  NACIONAL Y
APORTE A LA CONSTRUCCION
DE POLITICAS PUBLICAS

EJE ESTRATEGICO 3. INTERACCION
SOCIAL CON RESPONSABILIDAD Y
COMPROMISO

A. RELACIONAMIENTO INTER
INSTITUCIONAL

B. INFORMACION, COMUNICAC ON
Y DIFUSION SOCIAL

C. RESPONSABILIDAD
COMPROMISO SOCIAL

D. CULTURAY DEPORTE
EJE ESTRATEGICO 4. GESTION CON A. ORGANIZACION INSTITUCIC AL
CALIDAD CON EFICIENCIA CON EXCELENCIA ACORD:E A
ORGANIZACIONAL LOS DESAFIOS DEL NU=VO |
MILENIO
B. GESTION Y CULTURA DE |
CALIDAD
C. GESTION ADMINISTRA™ VA |
ECONOMICA Y FINANCIERA,
EFECTIVA
DESBUROCRATIZADA

D. TRANSPARENCIA
EFECTIVIDAD EN LA GESTION
DE RECURSQS

E. INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGIAS DE |
INFORMACION Y |
COMUNICACION |




MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2018 CON VISION AL 2030

EJE
ESTRATEGI
co

[LINEA
ESTRATEGICA

POLITICAS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1.-
EXCELENCIA
ACADEMICA

"A. FORMACION DE
| GRADO
ACADEMICO

1. PLANIFICACION
ACADEMICA
CONDUCE A
FORMACION
INTEGRAL HACIA LA
CALIDAD Y
PERTINENCIA SOCIAL
DE FUTUROS
PROFESIONALES

LA

OE1. CONSOLIDAR
LA FORMACION
INTEGRAL DE
CALIDAD
PERTINENCIA SOC!.

2. LA
DESCONCENTRACION
ACADEMICA Y
CIENTIFICA DE LA
UMSA, RESPONDE A
LA DEMANDA SOCIAL

OE2,

CONSOLIDAZ |

EN EL CORTO PLAZO |

UN EFICIENT=
DESARROLLO
PROGRAMA L
DESCONCENTRACIO N

nEi |
| 7 J

OE3.

DESCONCENTRAR [ |

j

OFERTA  CIENTIFICA |
Y ACADEMICA, EN |
FUNCION DE L.S|

POTENCIALIDADES




DEPARTAMENTO 1 -
LA PAZ,  PAF
CONTRIBUIR A |
CONFORMACION
POLOS
DESARROLLO,
URBANOS, RURALE
Y LA FORMACION T

REGIONALES DEL |

| PROFESIONALES

EXCELENCIA. B
3. FORMACION | OE4. INTEGRAR /.
ACADEMICA | ESTUDIANTE ,
ESTUDIANTIL CONOCIMIENTO D=
INTEGRAL Y | REALIDADES
GENERAR  LIDERES | LOCALES E INSTITU
CON  CONCIENCIA | LA CULTURA ©-
SOCIAL Y CULTURA | COMPROMISO
EMPRENDEDORA SOCIAL. 3
4. L A CALIDAD | OE 5. CONSCLIDZ?
ACADEMICA | EN EL DOCENTE
DOCENTE, ESTA | CULTURA Dz
INTEGRADA AL | EXCELENCIA
COMPROMISO SOCIAL | COMPROMISO SOCI/
Y  APORTES AL | Y CONCIENCIA SOBF -
DESARROLLO DERECHQS
INTEGRAL HUMANOS.

LA PRODUCCIC

INTELECTUAL
DOCENTE DEL
GRADO. COHERENT=
CON EL OE 12.

5. PROCESOS DE
AUTOEVALUACION,
EVALUACION
EXTERNA Y
ACREDITACION
INTERNACIONAL,
CONSOLIDAN LA
MEJORA CONTINUA
DE LA CALIDAD DE
PROGRAMAS DE
GRADO

OE 6. INCREMENTAR |

OE 7. DINAMIZAR L4

MEJORA CONTINU
DE LA CALIDAD D=
LAS UNIDADES
ACADEMICAS

JERARQUIZACION
INTERNACIONAL

PROGRAMAS DE |
GRADO, EN .|
MARCO  DE L4

vy |
R |
i

|




B. FORMACION DE
POTSGRADO
ACADEMICO

6. LA PLANIFICACION

ACADEMICA DEL
POSTGRADO,

RESPONDE CON
CALIDAD Y

PERTINENCIA A LA
DEMANDA SOCIAL Y
SE INTEGRA CON LA

COMUNIDAD
ACADEMICA ¥
CIENTIFICA
NACIONAL E
INTERNACIONAL

OE 8. INTEGRAR ['=
MANERA SOSTENIBL -

LA INVESTIGACIC
CON EL POSTGRAD!
CON  CALIDAD
PERTINENCIA
SOCIAL.

OE 9. INCREMENT/

LA PRODUCCIC

INTELECTUAL 5

INVESTIGACION
POSTGRADOQ.
COHERENTE CON
OE 12.

7.-LOS PROCESQS DE
AUTOEVALUACION,
EVALUACION
EXTERNA Y
ACREDITACION
INTERNACIONAL,

CONSOLIDAN LA

MEJORA  CONTINUA |
DE CALIDAD DE LOS |

OFE 10. FORTALECE ©
PROCESO [° |

EL
MEJORA  CONTINU
DE LA CALIDAD T
LAS  UNIDADES

PROGRAMAS D=

POSTGRADO, EN ¢
MARCO DE
JERARQUIZACION

PUBLICAS

JERARQUIZACION D=
LA
INTERNACIONALIZ/
ION

PROGRAMAS DE | INTERNACIONAL
1 POSTGRADO B
| 2.- A. DESARROLLO | 8. LA | OE 11. INSTITUIR F _ |
INVESTIGAC | CIENTIFICO PARA | INVESTIGACION, SISTEMA
ION , | LA ACTIVACION | INNOVACION Y | INVESTIGACION,
CIENTIFICA, | DEL DESARROLLO | DESARROLLO SE | CIENCIA
TECNOLOG! | NACIONAL ARTICULAN CON LA | INNOVACION DE LA |
CA E DEMANDA  SOCIAL, | UMSA,  PRONMOTC 2
INNOVACIO CONTRIBUYEN AL | DEL DESARROLLO
N CON DESARROLLO POLITICAS PUBLIC
PERTINENCI NACIONAL Y | NACIONALES, EN E.
A SOCIAL GENERAN POLITICAS | MARCO  DE

9. LA PRODUCCION
INTELECTUAL
GENERADA POR LA
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA,
FORTALECE EL

OE
INCREMENTAR
PRODUCCION

INTELECTUAL
GENERADA POR |
INVESTIGACION.

12,
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PATRIMONIO
CIENTIFICO Y
ACADEMICO
UNIVERSITARIO

COHERENTE CCN |

LOS OEé. Y OE9.

DE

AUTOEVALUACION,

10. LOS PROCESOS |

OE 13. FORTALECE-
LA MEJOF
CONTINUA DE L

EVALUACION CALIDAD DE LS
EXTERNA Y | INSTITUTOS
ACREDITACION CENTROS =
INTERNACIONAL DE | INVESTIGACION
LOS  CENTROS E | CIENTIFICA,
INSTITUTOS DE | TECNOLOGICA
INVESTIGACION, INNOVACION.
CONSOLIDAN LA |
MEJORA CONTINUA |
DE LA CALIDAD DE LA
INVESTIGACION
CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA E
INNOVACION
3.- A. 11. EL | OE. 14,
INTERACCIO | RELACIONAMIENT | RELACIONAMIENTO | INSTITUCIONAL ZAF
N  SOCIAL | O INTER | NACIONAL E|LA INTERACCIC
CON INSTITUCIONAL INTERNACIONAL DE | UMSA - GOBIERNO
RESPONSARBI LA UMSA, VIGORIZA | SOCIEDAD, PAF
LIDAD Y LA GESTION | IMPULSAR
COMPROMIS CIENTIFICA Y | DESARROLLO
0 ACADEMICA NACIONAL,
’ DEPARTAMENTAL
LOCAL.

OE15. IMPULSAR E!

DESARROLLO DE LA |

CIENCIA Y
EDUCACION
SUPERIOR,

EN L

JERARQUIZACION D= |

LA
INTERNACIONALIZ/
iON, APLICAND
PRINCIPIOS DE
COOPERACION
HORIZONTAL,
RECIPROCIDAD,

SOBERANIA |

—

BASADO |

10



IGUALDAD CC
DIGNIDAD.

B. INFORMACION,-
COMUNICACION 'Y
| DIFUSION SOCIAL

12. LOS RESULTADOS
ACADEMICOS Y
CIENTIFICOS  SON
COMUNICADOS A
NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL

E_16. POSICIONZ
LA IMAGE
CORPORATIVA
LIDERAZGO DE
UMSA, EN LC
ESCENARIOS
NACIONAL
INTERNACIONAL.

G
RESPONSABILIDAD
Y  COMPROMISO
SOCIAL

13. LA
RESPONSABILIDAD Y
COMPROMISO SOCIAL

DE LA UMSA, |

CONSOLIDA SUS
VALORES DE
RESPETO A LA
HUMANIDAD Y EL
MEDIO AMBIENTE

0F
INCREMENTAR
SERVICIO  DE
COMUNIDAD
MEJORAR L/
CONDICIONES
SOCIALES  DE
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.

OE 18. CONSOLID/ 1|
EL RESPECTO A LC3
DERECHOS
HUMANOS, EQUIDA"
DE  GENERC
INCLUSION SOCIAL.

OE 19. CONTRIBUIR

EFECTIVAMENTE £ _ |
MEJORAMIENTO
PRESERVACION !
AMBIENTAL. |
D. CULTURA Y |14. EL DESARROLLO | OE 20. FORJAR UM |
DEPORTE DE LA CULTURA Y EL | COMUNIDAD
DEPORTE, UNIVERSITARIA
FORTALECE LA | COMPETENTE,

11



FORMACION SOLIDARIA
INTEGRAL DE LA | FUERTE.
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
l
4.- A. ORGANIZACION | 15. LA|OE 21. AJUSTAR . .
GESTION DE | INSTITUCIONAL ORGANIZACION ORGANIZACION
CALIDAD DE  EXCELENCIA | FUNCIONAL DE LA | FUNCIONAL DF
CON ACORDE A LOS | UMSA PERMITE EL | UMSA, DINAMIZANL
EFICIENCIA | DESAFIOS DEL | DESARROLLO Y OPTIMIZANDO F._
ORGANIZACI | NUEVO MILENIO | ACADEMICO, FUNCIONAMIENTO
ONAL CIENTIFICO Y | ADMINISTRATIVO
‘ ADMINISTRATIVO ACADEMICO DE
CON EFICIENCIA, | UMSA, PAF
CALIDAD, CUMPLIR ,
TRANSPARENCIA Y | ALCANZAR LA MISIC
RESPETO A LOS | Y VISIO
DERECHOS HUMANOS | INSTITUCIONAL.

OE 22. CONSOLIDA? |

EL DESARROLLD
LA  CULTURA [ -
PLANIFICACION,
EJECUCION,
CONTROL
EVALUACION
UNIVERSITARIA. |
B. GESTION Y| 16. LOS PROCESOS | OF F:
CULTURA DE LA |DE INCREMENTAR  LA5 |
CALIDAD AUTOEVALUACION Y | CAPACIDADES
EVACUACION GESTION
INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA, [
CONSOLIDAN LA | AUTORIDADES

MEJORA  CONTINUA

PERSONAL
ADMINISTRATIVO.

12



DE LAS ACTIVIDADES

OE 24, OBTENER E |

UNIVERSITARIAS RECONOCIMIENTO
INSTITUCIONAL -
LA UMSA, COA
UNIVERSIDAD
ACREDITADA. ]
C. GESTION. | 17. LA | OE 25. CONSCLID/
ADMINISTRATIVA | PLANIFICACION EL  SISTEMA [
ECONOMICA Y | ACADEMICA, GESTION
FINANCIERA, CIENTIFICA, INSTITUCIONAL  [-
EFECTIVA Y | ADMINISTRATIVA, LA UMSA, AL
DESBUROCRATIZA | FINANCIERA Y | SERVICIO DE L.,
DA LEGAL, SE EJERCEN | COMUNIDAD DE S
CON EFICIENCIA Y | ANDRES Y |
EFICACIA SOCIEDAD.

OE 26. FORTALECE"
LA SUSTENTABILID/
FINANCIERA DE .
SISTEMA DE L4
UMSA.

OE 27. FINANCIAR [ |
FCRMACION

GRADO,

POSTGRADQ,

INVESTIGACION,

INTERACCION
SOCIAL
ADMINISTRACION EN |
FORMA COHERENTZ |
CON LA VISIC |
INSTITUCIONAL.

13



D.

TRANSPARENCIAY
EFECTIVIDAD  EN
LA GESTION DE

RECURSOS

E. 18. EL | OE.28 DESARROLLA -
INFRAESTRUCTUR | FORTALECIMIENTO INFRAESTRUCTURA
AYTICS DE LA | FISICA,

INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO Y
TIC, POTENCIAN EL
DESARROLLO DE LAS
UNIDADES
CIENTIFICAS,
ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS

EQUIPAMIENTO Y TiT |

DE CLASE MUNDIA

PARA EL |

DESARROLLO
CIENTIFICO,
ACADEMICO
ADMINISTRATIVO

14



4. Presupuesto de Ingresos Institucionales

4.1 Nivel de Rubros Fuentes de Financiamiento y Organismos Financieros

Las siguientes graficas describen el comportamiento histérico y el presupuesto de ngresos
Institucionales a nivel de rubros de Ingresos y Fuentes de Financiamiento v Organismos
Financieros.

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES DEL TESORO GENERAL DE LA NACIC
(FF: 41 OFIN: 111)
Expresados en belivianos
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COPARTICIPACION TRIBUTARIA DEL TGN
FF: 41 OFIN: 113
Expresados en bolivianos
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600.000.000

500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
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IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS - IDH
(FF: 41 OFIN: 119)
Expresados en bolivianos
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5. Presupuesto de Gastos

5.1 Gastos Desconcentrados de las Unidades Académicas y Administrativas

a) Fondo de Operacion Facultativa y Fondo de inventivo a la Gestion Fac tativ

sy}

LURL

)

Se considera los criterios de distribucion del Fondo de Operacion F
Fondo de Inventivo a la Gestion Facultativa Eficiente, dispuesto en
Presupuestarias y Financieras Gestion 2018.

MATRIZ DE DISTRIBUCION DEL FONDO DE OPERACION FACULTAT
GESTION 2018
Expresados en bolivianos

FACULTADES

| 10 FACULTAD DE MEDICINA, ENFERMERIA, NUTRICION Y TEC.MEDICA

0

w

o
™

15 FACULTAD DE ODONTOLOGIA 790.1. %
20 FACULTAD DE CS. FARMACEUTICAS Y BIOQUIMICAS 831.985 |
| 25 FACULTAD DE CS. PURAS Y NATURALES 1.191.8:
30 FACULTAD DE INGENIER{A 1.502.872 |
35 FACULTAD DE AGRONOMIA 815.823 |
40 FACULTAD DE CIENCIAS GEOLOGICAS 626.1 ﬁ

45 FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTES, DISENO Y URBANISMO

o

/43
50 FACULTAD DE TECNOLOGIA 1.242.143 |
55 FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES . 984.9¢ _
60 FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS 933.971 |
65 FACULTAD DE HUMANIDADES Y CS. DE LA EDUCACION 1.318.565 |
70 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS 1.064.4C1 |
TOTAL 13.000.0c

b) Fondo de Mantenimiento de Predios

A fin de garantizar el mantenimiento de la infraestructura de las _nidades
académicas, la resolucidn del HCU. los criterios de distribucion del F d
Operacion Facultativa y el Fondo de Inventivo a la Gestion Facultativa E iciens
dispuesto en las Directrices Presupuestarias y Financieras Gestién 2018.
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RESUMEN DE LA ASIGNACION DE
FONDO DE MANTENIMIENTO DE PREDIOS 2018
Expresados en bolivianos

FACULTAD

|10 FACULTAD DE MEDICINA, ENFERMER{A, NUTRICION Y TEC.MEDICA
|15 FACULTAD DE ODONTOLOGIA
20 FACULTAD DE CS. FARMACEUTICAS Y BIOQUIMICAS
25 FACULTAD DE CS. PURAS Y NATURALES
30 FACULTAD DE INGENIERIA
35 FACULTAD DE AGRONOMIA
40 FACULTAD DE CIENCIAS GEOLOGICAS
45 FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTES, DISENO Y URBANISMO
50 FACULTAD DE TECNOLOGIA
55 FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
60 FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
65 FACULTAD DE HUMANIDADES Y CS. DE LA EDUCACION
70 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
1 ADMINISTRACION CENTRAL
FONDO DE EMERGENCIA
CENTROS PROVINCIALES (CRU's, SIL's)
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¢) Deuda Flotante - Gastos Centrales devengados y no pagados

Se prevé el pago de la deuda contraida con el Ministerio de Economia v

o
10

Plblicas, ademéas debe incorporar los gastos devengados y no pagados
diciembre de cada gestidn fiscal seran incluidos en el presupuesto del

ejercicio fiscal.

d) Gastos para la disminucion de Previsiones y Reservas Técnicas a Large

Incluye recursos para cubrir gastos por pago de Beneficios Sociales y de a2l
beneficios sociales por muerte, jubilacion o retiro voluntario de personal do

£ (Font

y administrativo, independientemente de la fuente de financiamient

el area central como para las facultades).

e) Requerimientos de bienes y servicios de las Unidades

v C

Acz

Administrativas y Organizaciones Estudiantiles estaran sujetos al andlis

objetivos y resultados que se pretende alcanzar.
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PROGRAMACION PRESUPUESTARIA GASTOS DESCONCENTRAL 15
A NIVEL DE DIRECCIONES ADMINISTRATIVAS

GESTION 2018
Expresados en bolivianos

DIRECCION ADMINISTRATIVA

1 ADMINISTRACION CENTRAL

PRESUPUESTO
GASTO
DESCONCENTRAD

10 FACULTAD DE MEDICINA, ENFERMERIA Y TECNOL. MEDICA

15 FACULTAD DE ODONTOLOGIA

(R
it o (W

)

)

)

20 FACULTAD DE CS. FARMACEUTICAS Y BIOQUIMICA

|25 FACULTAD DE CS. PURAS Y NATURALES

N
20
)

©
{
¢

30 FACULTAD DE INGENIERIA

N O |
|

5 FACULTAD DE AGRONOMIA 0
40 FACULTAD DE CS. GEOLOGICAS 890,00
45 FACULTAD DE ARQUITECTURA Y ARTES 00
50 FACULTAD DE TECNOLOGIA 13.82:.781
55 FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 7.5¢.196,00
60 FACULTAD DE DERECHO Y CS. POLITICAS 35.9¢
65 FACULTAD DE HUMANIDADES Y CS. DE LA EDUCACION 21.07
70 FACULTAD DE CS. ECONOMICAS Y FINANCIERAS 41.073.0
75 POST GRADO MULTIDISCIPLINARIO - CIDES 5.6C .56: j
80 PROGRAMAS CENTRALES ACADEMICOS - CEPIES 13.264.561,00 |
85 CDU-TVU 87.732,00 |
90 INST.DESCONCENTRACION REGIONAL UNIVERISTARIA - CCI 2.822.915,00 |
91 INSTITUTO DE DESARROLLO REGIONAL 220.000,00 |
95 CONVENIOS PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION ASDI/TB BRC-PIER 9.3537.363,00 |
TOTAL GASTOS 458.47°.6%1,00
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5.2 Distribucion de los recursos DH 2018

TECHO PRESUPUESTARIO IDH 2018

Expresados en bolivianos

TOTAL IDH 2017 ASIGNADO A LA UMSA

~ PRESUPUESTO

- 10% BECAS ACADEMICAS Y SOCIOECONOMICAS - APLICACION DEL DS. No. 0961

- 5% INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO - APLICACION DS. No. 0961

- 0,2% FONDO FOMENTC A LA EDUCACION CIVICO PATRIOTICA - APLICACION DS.859

- 5% EXTENSION UNIVERSITARIA,CULTURA Y DEPORTES - APLICACION DS. 1322

- 2% COMPENSACION POR EXTENSION DE TITULOS PROFESIONALES DE FORMA GRATUITA - APLICACION DS. 1322

8% PROGRAMAS ACADEMICOS DESCONCENTRADOS DE LAS FACULTADES
- 2% Operaci6n y Financiamiento Sedes Universitarias Locales {IDRU- CCl)
- 6% Programas Académicos Desconcentrados de las Facultades (PADs)
- 8% SEGURO SOCIALUNIVERSITARIO GRATUITO
- 2,5% Gastos de Mantenimiento de proyectos de Inversion (Infraestructura y Equipamiento)
- Ao 2016 COMPENSACION POR ELIMINACION DE INGRESOS EN TITULOS DE BACHILLER APLICACION LEY 50/10, DS. 2242

TOTAL OTRAS ASIGNACIONES SEGUN DECRETQ SUPREMO

100% PROGRAMA DE INVERSION CON REC. IDH

70% INFRAESTRUCTURA

11.693.976,00]

R

56% EDIFICACIONES, COMPRA, CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES 9.355.181,00 i
14% EQUIPAMIENTO 2.338.795,00
30% INVESTIGACION E INTERACCION SOCIAL R.HCU. 140/17 5‘011.7&\’&,061
20% PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA E INTERACCION SOCIAL (Concurso) 3.341.136,00 ‘
2% PROYECTOS INTERACCION SOCIAL 334.113,60
5% PROYECTOS DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION ) 835.284,00
1% MEJORAMIENTO ACADEMICO 167.056,80
2% PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL 334.113,60

5.3 Gastos Centrales Institucionales

5.3.1 Formacion Profesional

a. Planilla Presupuestaria docente que demanda la formacion profesicnal con

250.876 horas.

b. Planilia Presupuestaria Administrativa con 1559 items permanentes y
la planilla permanente para cubrir las suplencias, personal de las

experimentales y requerimientos institucionales de contingencia.
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5.3.2 Gastos en Bienes y Servicios

Comprende los siguientes conceptos a ser cubiertos:
a) Seguridad.
b) Servicios basicos
c) Internet
d) Servicio de té

5.3.3 Gastos en Transferencias

a) Auxiliares de Docencia e internado Rotatorio

» Planilla presupuestaria para auxiliaturas de docencia que incorpc

carga horaria de 53.320 horas.
e Planilla presupuestaria para internado rotatorio con 1.062 items

b) Beca Comedor

Incorpora un estipendio de Bs. 19,50 en atencion a lo dispuesto por las D
de Formulacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional 207¢

¢) Bonos (Dia de la Madre y 25 afios).

&Y
)

-

W)

‘actrices
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PRESUPUESTO DE GASTOS INSTITUCIONALES
GESTION 2018
Expresados en bolivianos

DIRECCION ADMINISRATIVA

SERVICIOS  BENEFICIOS SERVICIOTEY DIADELA BONO 25

PERSONALES

SOCIALES

REFRIGERIO

MADRE

ANOS

AUXILIARES DE
DOCENCIA INT

(OMEDOR

SERVICIOS  SERVICIO DE
BASICOS ~ SEGURIDAD

ROTATORIO

C LRETORADO BASY | 304 B8N0 W8
T 3198417 LERTISY 696400 852865 911 T
7IDRECCON ADVINSTRATIA FIVANCERA LI SIS0 41400 B6%38
L/ADVINITRACION CENTRAL I 0 s
10ACULTAD O MEDION, ENFERMERI, NUTRCON YIECHEDCA | 9571388 B0 w0 In0sE] 16309
LSFACULTAD D QOONTOLOGHA BATLSI ois w0 manl 2mesn] 450 40
20JFACUTAD DE . ARVACELTICAS Y BOGUMICS B6o 45T S e was asw % L
D5JFACULTAD OF 5. PURKS Y NATURMES 0075 L S I I G I e
30 FACULTAD DE NGENER 9022730 T R I I S T R
35/FACUTAD DEAGRONOM A 386 s ne sl e o wn
40JFACULTAD DE CENCAS GROLGG0AS g1 BOGS s moa  en%  mees i
U5FACULTADDEARQUITECTURA, ARTES DIENOY LRBANISHO 075505 AT B 1080 260 smas
SOFACUTAD DETEONOLOGA 595160 s s s ]
S5|FACUTAD DE CENCAS SOALE 8950810 s s o o 2360
60 FACULTAD DEDERECHO Y CENCIS POLTICAS H2508 1SN SR s L8 261160
SSJFACULTAD DE UMANIDADES Y . F A EDUCACON 57,6898 158 B w3
70 FACULTAD DECENCASECONONACAS Y FINANCERAS 918365 ITRTN 8w iy 62
75IPOSTGRADO MUATIDSCPLIARD- ODES 47500 T3 %
BOJPROGRANASCENTRALES ACADENICOS - CEPES 1891054 B nsu
B5{COMUNICACIGN'Y DIFUSION UNNERSTARA TV 93500 meyl v o
90T ESCREG N CAPACT CERT ORU- (1 581077 WS 24 13606
31| NSTTUTODE DESARROLLO EIONAL DR 333 s w0
| S5ICONVENIODE PROYINVESTI ASDYSHAEC ? 0 0 0 L | )
TOTALGASTO WOONLZT TAMLSS  MSIMT N0GH 20885 WOMON BEBIM WIBS 30U LA
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PROGRAMACION PRESUPUESTARIA GASTOS DESCONCENTRAD('S VY
CENTRALES NSTITUCIONALES A NIVEL DE DIRECCIONES
ADMINISTRATIVAS
GESTION 2018

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO

DIRECCION ADMINISTRATIVA GASTO GASTO CENTRAL INSTITUCIONAL
{DESCONCENTRADO| INSTITUCIONAL | GESTION 2018

1 ADMINISTRACION CENTRAL 175.953.8385 226.217.351 402.1 88
10 FACULTAD DE MEDICINA, ENFERMERIA Y TECNC 32.358.453 11.7.332.833 149.6 85
15 FACULTAD DE ODONTOLOGIA 4.765.461 30.520.202 35.2
20 FACULTAD DE CS. FARMACEUTICAS Y BIOQUIM 23.728.855 42.221.272 65.2 27
25 FACULTAD DE CS. PURAS Y NATURALES 18.942.777 87.671.894 106.6
30 FACULTAD DE INGENIERIA 34.121.216 101.968.513 136.0
35 FACULTAD DE AGRONOMIA 10.044.423 37.623.203 47.657.6
40 FACULTAD DE CS. GEOLOGICAS 2.510.890 19.754.380 22.265.27C
45 FACULTAD DE ARQUITECTURAY ARTES 4.373.643 46.121.670 50.4©5.313
50 FACULTAD DE TECNOLOGIA 13.825.781 65.743.089 79.563.870
55 FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 7.581.196 54.453.369 62.0:4.565
60 FACULTAD DE DERECHO Y CS. POLITICAS 35.882.588 42.121.885 78.1 73
65 FACULTAD DE HUMANIDADES Y CS. DE LA EDUQ 21.071.388 65.297.164 86.3 52
70 FACULTAD DE CS. ECONOMICAS Y FINANCIERAS 41.073.050 61.056.549 102.1
75 POST GRADO MULTIDISCIPLINARIO - CIDES 5.607.562 5.716.667 11.324.229
80 PROGRAMAS CENTRALES ACADEMICQS - CEPIES 13.264.561 2.008.299 15.272.860|
85 CDU -TVU 890.732 9.822.663 10.713.395]
90 INST.DESCONCENTRACION REGIONAL UNIVERIS 2.822.915! 4.843.042 7.6 .957;
91 INSTITUTO DE DESARROLLO REGIONAL 220.000 3.556:1.77 3.775.177|
95 CONVENIOS PARA PROYECTOS DE INVESTIGACI 9.331.363 0 9.331.363|

TOTAL GASTOS 458.470.692  1.024.050.322 1.482.527.014



