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1. Antecedentes

1.1 Antecedentes Generales

La Universidad Mayor de San Andrés, es una institución pública autónoma de educación
superior, que brinda servicios de manera gratuita, creada mediante Decreto Supremo del
25 de octubre de 1830, y forma parte del Sistema de Universidades Públicas de Bolivia.

Por mandato de la Constitución Política del Estado:

a) La Educación es la función suprema y primera responsabilidad financiera del Estado;
así como gratuita en todos sus niveles, incluyendo el Superior.

b) La Universidad Mayor de San Andrés es autónoma y dispone de:
i. Autonomía organizativa, en virtud de la cual podrán dictar sus normas internas.
ii. Autonomía académica, para planificar, organizar y realizar los programas de

investigación, docentes y de extensión que fueran necesarios para el cumplimiento
de sus fines.

iii. Autonomía Administrativa, para elegir y nombrar sus autoridades así como designar
su personal docente y administrativo.

iv. Autonomía Económica y Financiera, para organizar y administrar su patrimonio.

La Universidad Mayor de San Andrés tiene por Fines y Objetivos:

a) Formar profesionales idóneos en todas las esferas del quehacer científico,
tecnológico y cultural, los que deberán responder a las necesidades de la
transformación y el desarrollo nacional y regional, con conciencia crítica y con
capacidad en el manejo de los instrumentos teóricos, metodológicos y prácticos.

b) Desarrollar y difundir la ciencia, la tecnología y la cultura en general, dentro y fuera
de la Universidad.

c) Orientar, realizar y promover la investigación en todos los campos del conocimiento
conforme a la priorización de problemas de la realidad boliviana.

d) Defender, rescatar y desarrollar los valores de las culturas del país y la cultura
universal.

e) Desarrollar el proceso académico que integra la teoría y práctica, así como la
enseñanza- aprendizaje, Ia producción y la investigación.

0 Fortalecer el Sistema de Educación, integrándose con las demás Universidades
Bolivianas y con ciclos preuniversitarios de instrucción.

g) Fortalecer vínculos con las Universidades del Exterior.
h) Defender y desarrollar el carácter democrático de la educación en general.
i) Promover que todos los instrumentos de comunicación social y difusión cultural y

científica con que cuenta la Universidad, se articulen dentro los lineamientos de un
desarrollo integral y armónico de la Región, fomentando la emergencia de una
conciencia regional propia y con el propósito de atender a los sectores más
necesitados del departamento.



1.2 Antecedentes Legales

o Los Artículos TT,numeral l; 81, numeral ll; 92 y 93 de la Constitución Política del
Estado.

o El Estatuto Orgánico de la Universidad Mayor de San Andrés.
. Ley 1178 de Administración y Control Gubernamental, promulgada el 20 de julio de

1 990.
. Normas Básicas del Sistema de Programación de Operaciones (SPO) y

Presupuesto (SP).
. Reglamentos Específicos del Sistema de Programación de Operaciones y Sistema

de Presupuesto de la UMSA.
. Reglamento Marco de lnversión Pública del Sistema de la Universidad Boliviana

(RM-tP-SUB).
. Reglamento lnterno para la Administración de Recursos IDH de la UMSA, aprobado

con la Res. HCU. 613/13.
. Ley 50 del PGE 2010, DS. 1134, referente a la Compensación poreliminación de

ingresos en Diplomas de Bachiller.
¡ Decreto Supremo 308, que asigna recursos IDH para la implementación de un

seguro social de salud destinado a la población estudiantil universitaria que no
cuente con seguro de salud (PROMES).

¡ Decreto Supremo 859, que asigna recursos IDH para fortalecer la educación cívica
patriótica, y realzar el fervor patrio de todas las bolivianas y los bolivianos sobre el
derecho a la reivindicación marítima.

o Decretos Supremos 961, 1322, 1323 y sus reglamentos internos.
. La Agenda de trabajo para la formulación del POA Y Presupuesto 2017, donde

establecen plazos y responsabilidades.
o Las Directrices Presupuestarias y Financieras lnstitucionales 2017, que incluyen la

Distribución del Fondo de Operación Facultativa, el Fondo de Mantenimiento de
Predios y la MatrÍcula Universitaria; y la Guía Metodológica para la formulación del
Plan Operativo Anual y Presupuesto 2017 en la Universidad Mayor de San Andrés,
aprobadas mediante resolución expresa del Honorable Consejo Universitario
(Resolución del HCU. Nro. 265/2016).

2. Aspectos Generales

En consideración a los antecedentes y a las disposiciones normativas correspondiente, se
procedió a formular el Plan Operativo Anualy el Presupuesto basado en resultados Gestión
2017 de la UMSA.

. La resolución del Honorable Consejo Universitario que aprueba la agenda de trabajo
para la elaboración el PIan Operativo Anual y Presupuesto Gestión 2017; la Nota
MEFPA/PCF/DGPGPiUEP No. 391/16 del Ministerio de Economía y Finanzas
Públicas, que determina el plazo de presentación de POA y PPTO 2017; así como la
Resolución del Honorable Consejo Universitario Nro. 265116 que aprueba las
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h)

Directrices Presupuestarias y Financieras Gestión 2017 en el marco de los
lineamientos de política de mediano plazo y a las prioridades establecidas para el corto
plazo.

Los lineamientos que orientaron la formulación del Plan Operativo Anualy Presupuesto
fueron:

a) Lograr una gestión financiera responsable, a partir de la racionalización en el
USO de los recursos universitarios, la obtención de nuevas fuentes de
financiamiento, el incremento de ingresos propios, implementar buenas prácticas de
gestión financiera integral; buscando lograr un modelo de gestión administrativa-
financiera eficiente con la aplicación de indicadores reales y adecuados a la
lnstitución, para lograr la sostenibilidad Institucional.

b) Definir criterios de asignación de recursos, basados fundamentalmente en la
obtención de resultados tangibles en todos los ámbitos fundamentales de la
actividad universitaria: la docencia de grado y de post grado, la investigación,
interacción social e innovación.

c) Estimular la adecuación de los servicios que presta la Universidad, .a la
demanda social, mediante la mejora de la oferta académica y la transferencia de
conocimientos y tecnología, promoviendo la mejora de la calidad en todas las
activid ades U n iversitarias.

d) Garantizar la estabilidad y iostenibilidad financiera que permitan dar
continuidad a las actividades académicas, de investigación, de interacción social y
desconcentración universitaria basadas en principios de eficacia, eficiencia y
economía a partir de políticas de racionalidad, objetividad y austeridad.

e) Transparentar la información sobre el uso y destino de los recursos
universitarios, los resultados del cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en el corto y mediano plazo.

0 En el marco de la gestión por resultados articular efectivamente el Plan Operativo
Anual con el PIan Estratégico lnstitucional.

g) Determinar como criterio base de distribución de las transferencias provenientes
de los recursos IDH 2017 la norrnativa vigente, los resultados y niveles de
ejecución alcanzados en los diferentes componentes.

Mantener las condiciones para una remuneración justa y adecuada a los docentes
y administrativos a partir de la aplicación de la reposición salarial sujeta a la
disponibilidad presupuestaria y financiera de la UMSA. Si el Gobierno aprobara una
reposición salarial superior a la tasa de inftración programada, se deberá gestionar
incrementos presupuestarios y financieros que permitan atender la misma.



La fase de formulación del Plan Operativo y Presupuesto incorpora:

a) Los objetivos de gestión lnstitucional a lograr durante el año fiscal 2017 en el
marco de la gestión por resultados, de acuerdo a lo aprobado por el Honorable
Consejo U niversitario.

b) lndicadores de resultados emergentes del Catálogo de lndicadores de Resultados
de la UMSA.

c) Estimación de los ingresos y de gastos asignando en orden de prioridad la
atención de los servicios de carácter permanente, que garantice la continuidad de
las actividades misionales de Ia UMSA en elmarco del Plan Estratégico lnstitucional.

d) El Programa de tnversión lnstitucionat sujeto a una programación plurianual.

Los responsables de la formulación del Plan Operativo Anual y Presupuesto son las
u n idades académ icas, ad m inistrativas y organ izaciones estudiantiles.

La Dirección Administrativa Financiera a través del Departamento de Presupuesto y
Planificación Financiera, en el marco de sus competencias y en atención a la resolución
HCU. No. 265116, procedió con las acciones necesarias a fin de concluir el Plan
Operativo Anual y el Presupuesto Universitario, en los casos de unidades que no
cumplieron con la presentación en los plazos establecidos.

Las Fuentes de Financiamiento para el Presupuesto lnstitucional son las siguientes:

a) SUBVENCTÓN ORD|NAR|A TGN (FF.41OF|N:111)
b) coPARTrctPACtÓN TRTBUTARTA (FF:41 OF|N:1 13)
c) IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS - IDH (FF:41 OFIN:1 19)
d) DONACIONES EXTERNAS (FF:80)
e) RECURSOS ESPECíF|COS (FF:20 OFIN:230)
0 Saldos de Caja y Bancos, lncrementos de Otras Cuentas por Pagar a Largo Plazo,

Disminución de Documentos por Cobrar y Otros Activos Financieros a Corto Plazo.

3. Marco Estratégico lnstitucional

El Plan Estratégico lnstitucional de la Universidad Mayor de San Andrés 2016-2018 con
visión AL 2030, aprobado mediante Resolución del HCU. Nro.200/2015, incorpora como
visión:

"Hacia el 2030 la UMSA es una universidad con acreditación internacional, reconocida y
valorada por el Estado y la Sociedad por su contribución a la generación de conocimiento
y formación de profesionales de clase mundial, responsabilidad y compromiso social, y un
plantel de profesores e investigadores de excelencia, cuya docencia e investigación es



pertinente y valorada. Lidera la revolución del pensamiento y la generación, trasformación
y difusión del conocimiento al servicio de la sociedad y la humanidad."

3.1. Políticas y Objetivos Estratégicos lnstitucionales

Las polÍticas institucionales son lineamientos generales con que se identifica el desarrollo
estratégico y forman parte del Plan Estratégico lnstitucional de la Universidad Mayor de San

- Andrés.

Las Políticas lnstitucionales contienen objetivos institucionales, que se definen como los
resultados que se propone alcanzar en un futuro la Universidad Mayor de San Andrés.

Cada una de estas líneas generales, constituye un eje estratégico para el Plan Operativo

_ 
Anual.

EJES Y LINEAS ESTRATEGICAS

EJE ESTRATEGICO LINEA ESTRATEGICA

EJE ESTMTEGICO 1,

EXCELENCIA ACADÉMICA
A. FORMACIÓN DE GRADO ACADEMICO

B. FORMACION DE POSGRADO ACADEMICO

EJE ESTRATEGICO 2,
TNVESTtcACTóN clrruríncn,
TECNOLOGÍR r rruruOVRClÓrrl,
CON PERTINENCIA SOCIAL

A- DESARROLLO CIENT|FICO PARA LA ACTIVACION DEL
DESARROLLO NACIONAL Y APORTE A LA CONSTRUCCIÓN DE
POLíTICAS PÚBLICAS

EJE ESTRATEGICO 3,
IrurrRRccIÓN SoCIAL CoN
RESPONSABILIDAD Y
COMPROMISO

A. RELACIONAMIENTO INTER INSTITUCIONAL

B. INFORMACION, COMUNICACION Y DIFUSION SOCIAL

C. RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO SOCIAL

D. CULTURA Y DEPORTE

EJE ESTRATEGICO 4. GESTION
DE CALIDAD, CON EFICIENCIA
ORGANIZACIONAL

A. ORGANIZACION INSTITUCIONAL DE EXCELENCIA ACORDE A
LOS DESAFíOS DEL NUEVO MILENIO
B. GESTION Y CULTURA DE CALIDAD

C. GESTION ADMINISTRATIVA ECONOMICA Y FINANCIERA,
EFECTIVA Y DESBU ROCRATIZADA
D. TRANSPARENCIA Y EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE
RECURSOS
E. INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOG|AS DE INFORMACION Y
COMUNICACIÓN

Fuente: Departamento de Planificación y Coordinación, sobre la base del proceso participativo de construcción de
políticas 2013-201.4 mediante encuentros institucionales por el CAU; DIPGIS; DEAGEC; DPC.



MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 -2018 CON VISION AL 2O3O

EJE ESTRATEGICO LINEA
ESTRATÉGICA

POLITICAS OBJETIVOS ESTR^ATEGIGOS

1,- EXCELENCIA
ACADÉMICA

A, FORMACION DE
GRADO ACADÉMICO

1, PLANIFICACION
ACADÉMICA CONDUCE
A LA FORMACIÓN
INTEGRAL HACIA LA
CALIDAD Y
PERTINENCIA SOCIAL
DE FUTUROS
PROFESIONALES

OE.1. CONSOLIDAR LA FORMACION
INTEGRAL DE CALIDAD Y PERTINENCIA
socrAL

LA
DESCONCENTRACIÓN
ACADÉMICA Y
CIENTíFICA DE LA
UMSA, RESPONDE A LA
DEMANDA SOCIAL

OE.2. CONSOLIDAR EN EL CORTO PLMO
UN EFICIENTE DESARROLLO DEL
PROGRAMA DE DESCONCENTRACIÓN

OE.3. DESCONCENTRAR LA OFERTA
CIENTÍFICA Y ACADÉMICA, EN FUNCIÓN
DE LAS POTENCIALIDADES REGIONALES
DEL DEPARTAMENTO DE LA PM, PARA
CONTRIBUIR A LA CONFORMACIÓN DE
POLOS DE DESARROLLO, URBANOS,
RURALES Y LA FORMACIÓN DE
PROFESIONALES DE EXCELENCIA,

3. FORMACION
ACADEMICA
ESTUDIANTIL INTEGRAL
Y GENEMR LIDERES
CON CONCIENCIA
SOCIAL Y CULTURA
EMPRENDEDORA

OE.4. INTEGRAR AL ESTUDIANTE AL
CONOCIMIENTO DE REALIDADES
LOCALES E INSTITUIR LA CULTURA DE
COMPROMISO SOCIAL.

4- LA CALIDAD
ACADÉMICA DOCENTE,
ESTA INTEGRADA AL
COMPROMISO SOCIAL Y
APORTES AL
DESARROLLO
INTEGRAL

OE.s. CONSOLIDAR EN EL DOCENTE LA
CULTURA DE EXCELENCIA Y
COMPROMISO SOCIAL Y CONCIENCIA
SOBRE DERECHOS HUMANOS.

OE.6. INCREMENTAR LA PRODUCCION
INTELECTUAL DOCENTE DEL GRADO.
COHERENTE CON EL OE 12.



5. PROCESOS DE
AUTOEVALUACIÓN,
EVALUACIÓN EXTERNA
Y ACREDITACIÓN
INTERNACIONAL,
CONSOLIDAN LA
MEJORA CONTINUA DE
LA, CALIDAD DE
PROGRAMAS DE
GRADO

OE,7. DINAMIZAR LA MEJORA CONTINUA
DE LA CALIDAD DE LAS UNIDADES
ACADÉMICAS Y PROGRAMAS DE
GRADO, EN EL MARCO DE LA
JERARQUIZACIÓN INTERNACIONAL

B. FORMACION
POSTGRADO
ACADÉMICO

DE 6. LA PLANIFICACION
ACADÉMICA DEL
POSTGRADO,
RESPONDE CON
CALIDAD Y
PERTINENCIA A LA
DEMANDA SOCIAL Y SE
INTEGRA CON LA
COMUNIDAD
ACADÉMICA Y
CIENTíFICA NACIONAL E
INTERNACIONAL

OE.8. INTEGRAR DE MANERA
SOSTENIBLE LA INVESTIGACIÓN CON EL
POSTGRADO, CON CALIDAD Y
PERTINENCIA SOCIAL.

Eg: TNCREMENTAR LA PRODUCCTON
INTELECTUAL DE INVESTIGACIÓN Y
POSTGRADO. COHERENTE CON EL OE
12.

7. LOS PROCESOS DE
AUTOEVALUACIÓN,
EVALUACIÓN EXTERNA
Y ACREDITACIÓN
INTERNACIONAL,
CONSOLIDAN
MEJORA CONTINUA
CALIDAD DE
PROGRAMAS
POSTGRADO

LA
DE

LOS
DE

OE.1O. FORTALECER EL PROCESO DE
MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD DE
LAS UNIDADES Y PROGRAMAS DE
POSTGRADO, EN EL MARCO DE LA
JERARQU IZACIÓN INTERNACIONAL

2.- INVESTIGACION ,

CIENTíFICA,
TECNOLÓGICA E
INNOVACIÓN CON
PERTINENCIA
SOCIAL

A. DESARROLLO
CIENTÍFICO PARA LA
ACTIVACIÓN DEL
DESARROLLO
NACIONAL

8. LA INVESTIGACION,
INNOVACIÓN Y
DESARROLLO SE
ARTICULAN CON LA
DEMANDA SOCIAL,
CONTRIBUYEN AL
DESARROLLO
NACIONAL Y GENERAN
POLiTICAS PUBLICAS

OE.I1. INSTITUIR EL SISTEMA DE
INVESTIGACIÓN, CIENCIA E INNOVACIÓN
DE LA UMSA, PROMOTOR DEL
DESARROLLO Y POLÍTICAS PUBLICAS
NACIONALES, EN EL MARCO DE LA
JERARQUIZACIÓN DE LA
INTERNACIONALIZACIÓN

9. LA PRODUCCION
INTELECTUAL
GENERADA POR LA
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA,
FORTALECE EL
PATRIMONIO
CIENTíFICO Y
ACADÉMICO
UNIVERSITARIO

OE,I2. INCREMENTAR LA PRODUCCION
INTELECTUAL GENERADA POR LA
INVESTIGACIÓN. COHERENTE CON LOS
oE6. Y OEg.



10. LOS PROCESOS DE
AUTOEVALUACIÓN,
EVALUACIÓN EXTERNA
Y ACREDITACIÓN
INTERNACIONAL DE LOS
CENTROS E INSTITUTOS
DE INVESTIGACIÓN,
CO,NSOLIDAN LA
MEJORA CONTINUA DE
LA CALIDAD DE LA
INVESTIGACIÓN
CIENTíF¡CA Y
TECNOLÓGICA E
INNOVACIÓN

OE.I3. FORTALECER LA MEJORA
CONTINÚA DE LA CALIDAD DE LOS
INSTITUTOS Y CENTROS DE
INVESTIGACIÓN CIENTIFICA,
TECNOLÓGICA E INNOVACIÓN.

3.- INTERACCION
SOCIAL CON
RESPONSABILIDAD
Y COMPROMISO

A.
RELACIONAMIENTO
INTER
INSTITUCIONAL

11. EL
RELACIONAMIENTO
NACIONAL E
INTERNACIONAL DE LA
UMSA, VIGORIZA LA
GESTIÓN CIENTÍFICA Y
ACADÉMICA

OE.14. INSTITUCIONALIZAR LA
INTERACCIÓN UMSA . GOBIERNO -
SOCIEDAD, PARA IMPULSAR EL
DESARROLLO NACIONAL,
DEPARTAMENTAL Y LOCAL,

OE.I5. IMPULSAR EL DESARROLLO DE
LA CIENCIA Y LA EDUCACIÓN SUPERIOR,
BASADO EN LA JERARQUIZACIÓN DE LA
INTERNACIONALIZACIÓN, APLICANDO
PRINCIPIOS DE COOPERACIÓN
HORIZONTAL, RECIPROCIDAD,
SOBERANíA E IGUALDAD CON DIGNIDAD.

B. INFORMACION,
COMUNICACIÓN Y
DIFUSIÓN SOCIAL

12. LOS RESULTADOS
ACADÉMICOS Y
CIENTíFICOS SON
COMUNICADOS A NIVEL
NACIONAL E
INTERNACIONAL

OE.l6, POSICIONAR LA IMAGEN
CORPOMTIVA Y LIDERAZGO DE LA
UMSA, EN LOS ESCENARIOS NACIONAL
E INTERNACIONAL.

U,
RESPONSABILIDAD
Y COMPROMISO
SOCIAL

,I3. 
LA

RESPONSABILIDAD Y
COMPROMISO SOCIAL
DE LA UMSA,
CONSOLIDA SUS
VALORES DE RESPETO
A LA HUMANIDAD Y EL
MEDIO AMBIENTE

Elz. TNCREMENTAR EL SERV|C|O DE
LA COMUNIDAD Y MEJORAR LAS
CONDICIONES SOCIALES DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

OE,I8. CONSOLIDAR EL RESPECTO A
LOS DERECHOS HUMANOS, EQUIDAD DE
GENERO E INCLUSIÓN SOCIAL.

UE.'¡9. UUN IRItsUIR EI.,tU IIVAMENTE AL
MEJORAMIENTO Y PRESERVACIÓN
AMBIENTAL.



D, CULTURA Y
DEPORTE

14. EL DESARROLLO DE
LA CULTURA Y EL
DEPORTE, FORTALECE
LA FORMACIÓN
INTEGRAL DE LA
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Utr.ZU. FUKJAK UNA UUMUNIUAU
UNIVERSITARIA COMPETENTE,
SOLIDARIAY FUERTE.

4,. GESTION DE
CALIDAD CON
EFICIENCIA
ORGANIZACIONAL

A. ORGANIZACION
INSTITUCIONAL DE
EXCELENCIA
ACORDE A LOS
DESAFÍOS DEL
NUEVO MILENIO

15. LA ORGANIZACION
FUNCIONAL DE LA UMSA
PERMITE EL
DESARROLLO
ACADÉMICO,
CIENTÍFICO Y
ADMINISTRATIVO CON
EFICIENCIA, CALIDAD,
TRANSPARENCIA Y
RESPETO A LOS
DERECHOS HUMANOS

OE.21. AJUSTAR LA ORGANIZACION
FUNCIONAL DE LA UMSA, DINAMIZANDO
Y OPTIMIZANDO EL FUNCIONAMIENTO
ADMINISTRATIVO Y ACADÉMICO DE LA
UMSA, PARA CUMPLIR Y ALCANZAR LA
MISIÓN Y VISIÓN INSTITUCIONAL,

OE.22. CONSOLIDAR EL DESARROLLO
DE LA CULTURA DE PLANIFICAC¡ÓN.
EJECUCIÓN, CONTROL Y EVALUACIÓN
UNIVERSITARIA.

B. GESTION Y
CULTURA DE LA
CALIDAD

16. LOS PROCESOS DE
AUTOEVALUACIÓN Y
EVACUACIÓN
INSTITUCIONAL
CONSOLIDAN LA
MEJORA CONTINUA DE
LAS ACTIVIDADES
UNIVERSITARIAS

OE,23. INCREMENTAR LAS
CAPACIDADES DE GESTIÓN
UNIVERSITARIA, DE AUTORIDADES Y
PERSONAL ADM INISTRATIVO.

OE.24. OBTENER EL RECONOCIMIENTO
INSTITUCIONAL DE LA UMSA, COMO
UNIVERSIDAD ACREDITADA.

C. GESTION
ADMINISTRATIVA
ECONÓMICA Y
FINANCIERA, EFECTIVA
Y DESBUROCRATIZADA

17. LA PLANIFICACION
ACADÉMICA,
CIENTíFICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y LEGAL,
SE EJERCEN CON
EFICIENCIA Y EFICACIA

OE.25. CONSOLIDAR EL SISTEMA DE
GESTIÓN INSTITUCIONAL DE LA UMSA,
AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD DE SAN
ANDRÉS Y LA SOCIEDAD.

OE.26. FORTALECER LA
SUSTENTABILIDAD FINANCIERA DEL
SISTEMA DE LA UMSA.

OE.27. FINANCIAR LA FORMACION DE
GRADO, POSTGRADO, INVESTIGACIÓN,
INTERACCIÓN SOCIAL Y
ADMINISTRACIÓN EN FORMA
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1'

COHERENTE CON LA VISION
INSTITUCIONAL.

D. TRANSPARENCIA
Y EFECTIVIDAD EN
LA GESTIÓN DE
RECURSOS

E.
INFRAESTRUCTURA
Y TICS

18. EL
FORTALECIMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO Y TIC,
POTENCIAN EL
DESARROLLO DE LAS
UNIDADES CIENTíFICAS,
ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS

UE.ZÜ IJI§ARROLLAR
INFRAESTRUCTURA FíSICA,
EQUIPAMIENTO Y TIC DE CLASE
MUNDIAL, PARA EL DESARROLLO
CIENTIFICO, ACADÉMICO Y
ADMINISTRATIVO

10
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4. Presupuesto de lngresos lnstitucionales

4.1 Nivel de Rubros Fuentes de Financiamiento y Organismos Financieros

Las siguientes graficas describen el comportamiento histórico y el presupuesto de lngresos
lnstitucionales a nivel de rubros de lngresos y Fuentes de Financiamiento y Organismos
Financieros
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IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS - IDH
(FF:41 OFIN: 119)

Expresado en bolivianos
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5. Presupuesto de Gastos

5.1 Gastos Desconcentrados de las Unidades Académicas y Administrativas

a) Fondo de Operación Facultativa
Se considera los criterios de distribución del Fondo de Operación Facultativa,
dispuesto en las Directrices Presupuestarias y Financieras Gestión 2017.

MATRIZ DE DISTRIBUC¡ON DEL FONDO DE OPERACIÓN FACULTATIVA
GESTION 2017

Expresado en bolivianos

FACULTAD DE MEDICINA, ENFERMERIA, NUTRICION YTEC.MEDICA

FACULTAD DE ODONTOLOGÍA

FACULTAD DE CS, FARMACEÚTCAS Y BIOQUÍMICAS

FACULTAD DE CS, PURAS Y NATURALES

FACULTAD DE INGENIERíA

FACULTAD DE AGRONOMíA

FACULTAD DE CIENCIAS GEOLÓGICAS

FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTES, DISEÑO Y URBANISMO

FACULTAD DE TECNOLOGíA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLíICAS

FACULTAD DE HUMANIDADESYCS. DE LA EDUCACIÓN

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y FINANCIERAS

964.639

718.923

798.689

1.217.840

1,518.777

836.054

661.157

13,000.AL
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b) Fondo de Mantenimiento de Predios
A fin de garantizar el mantenimiento de la infraestructura de las unidades
académicas, se cuenta con los criterios de distribución del Fondo de Mantenimiento
de Predios, dispuesto en las Directrices Presupuestarias y Financieras Gestión
2017.

RESUMEN DE LA ASIGNACIÓru OE
FONDO DE MANTENIMIENTO DE PREDIOS 2017

Expresado en bolivianos

c) Deuda Flotante - Gastos Centrales devengados y no pagados
Se prevé el pago de la deuda contraída con el Ministerio de Economía y Finanzas
Públicas, además debe incorporar los gastos devengados y no pagados al 31 de
diciembre de cada gestión fiscal serán incluidos en el presupuesto del siguiente
ejercicio fiscal.

10 FACULTAD DE MEDtctNA, ENFERMERíR, ruumlclóN yrEc.MEDtcA

15 FACULTAD DE ODONTOLOGÍA

20 FACULTAD DE CS RRVIACEÚICAS Y BIOQUíVICAS

25 FACULTAD DE CS. PURAS Y NATURALES

30 FAcULTAo oe rrue rrurrníR

35 FACULTAo or RcRottowlíR
40 FAcULTAD DE ctENCrAs erolóelcas
45 FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTES, DISEÑo Y URBANISMo

50 FACULTAD DE TECNOLOGÍA

55 FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

60 FAcULTAD DE DEREcHo y cTENCIAS polílcas
65 FAcULTAD DE HUMANTDADES y cs. DE u e oucnctórrt
70 FACULTAD DE ctENctAS ECoNóMtcAS y FtNANctERAS

1 ADMrNlsrRAClóN cENTRAL

FONDO DE EMERGENCIA

CENTROS PROVINCIALES (CRUs, SULs)

210.

65.

120.

269.

430.

110.

70.

150.

228.

233.

232.

t4



d) Gastos para la disminución de Previsiones y Reservas Técnicas a Largo Plazo
lncluye recursos para cubrir gastos por pago de Beneficios Sociales y desahucio,
beneficios sociales por muerte, jubilación o retiro voluntario de personal docente y
administrativo, independientemente de la fuente de financiamiento (tanto para el
área central, como para las facultades).

e) Requerimientos de bienes y servicios de las Unidades Académicas,
Administrativas y Organizaciones Estudiantiles estarán sujetos al análisis de los
objetivos y resultados que se pretende alcanzar.

PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA GASTOS DESCONCENTRADOS
A NIVEL DE DIRECCIONES ADMINISTRATIVAS

GESTION 2017
Expresado en bolivianos

1 ADMrNrsrRAcróru crnrRnl 217.s69.873

10 FACULTAD DE MEDtctNA, ENFERMERíAyrEcNoL. MÉDtcA 2s.626.400

i.5 FACULTAD DE oDoNToLoGíA 4.989.OO2

20 FAcULTAD DE cs. FARMAcÉurcASy BtoeuÍvtcl 23.496.478

25 FACULTAD DECS. PURASYNATURALES 14.300.994

30 FACULTAD DE INGENIERíA 33.375.602

35 FACULTAD DEAGRoNoMíA 9.437.76s

40 FACULTAD orcs. eroLóelcas 3.497.357

45 FACULTAD DE ARQUITECTURAY ARTES 5.285.608

so FAcULTAD orr¡cruoloeín 1o.271.946

55 FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 6.061.037

60 FACULTAD DE DEREcHoycs. polílcas 20.L80.424

65 FACULTAD DE HUMANTDADES y cs. DE LA EDUcActóN 73.7s2.620

70 FACULTAD oE cs. EcotrlóvltcAs y FtNANCtERAS 35.307.277

75 POSTGRADO MULTIDISCIPLINARIO - CIDES 5.355.56s

80 pRoGRAMAS CENTRALES AcAoÉwlcos - cpplrs 9.669.445

85 CDU.TVU 890.732

90 I NST. D ESCOITICEruTRNCIÓru REG IONAL U N IVERISTARIA - CC I 1.409.3r,6

91 INSTITUTO DE DESARROLLO REGIONAL 230.000

9s coNVENros pARA pRoyEcros DE tNVESTIGAcIóN nsol/ra BRc-ptEB \7.O41.234

rOTAL GASTOS 457.776.s49
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5.2 Distribución de los recursos ,DH 2017

TEGHO PRESUPUESTARIO IDH 2017
Expresado en bolivianos

5.3 Gastos Centrales lnstitucionales

5.3.1 Formación Profesional

a. Planilla Presupuestaria docente que demanda la formación profesional con
246.124 horas.

b. Planilla Presupuestaria Administrativa con 1559 ítems permanentes y el 5% de
la planilla permanente para cubrir las suplencias, personal de las granjas
experimentales y requerimientos institucionales de contingencia.

5.3.2 Gastos en Bienes y Servicios

Comprende los siguientes conceptos a ser cubiertos:
a) Seguridad.
b) Servicios básicos
c) lnternet
d) Servicio de té

PRESUPUESTO

TOTAL IDH 2017 ASIGNADO A LA UMSA 42.851.421

10% BECAS ACADEMTCAS y socloEcoNoMtcAs - ApLlcACtóN DEL DS. No. 0961

o % TNFRAESTRUCTURA y EeulpAMlENTo - ApLtcActóN DS. No. 0961

0,2% FoNDo FoMENTo A LA EDUCAC|oN ctvtco pATRtoICA - ApLtcAcóN DS.Bsg

5% EXTENS|oN uNtvERStrARtA,cuLTUM y DEPoRTES - ApLtcActóN DS. 1322
2% COMPENSACION POR EXIENSION DE T1TULOS PROFESIONALES DE FORMA

GRATU|TA -ApLtcActóN DS. 1322

PROGRAMAS ACADEMICOS DESCONCENTRADOS DE LA FACULTADES

2yo Operación y Func¡onam¡ento Sedes Uni\ersitarias Locales

6% Programas Académ¡cos Desconcentrados de las Facultades

8% SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO GRATUITO

2,50lo Mantenimiento

AñO 2015 COMPENSACION POR ELIMINACION DE INGRESOS EN NTULOS DE BACHILLER APLICAC¡ON LEY 5O/10, DS,

4.285.142

2.142.571

32.59§

2.142.571
857.029

857.029

2.571.08e

3.428.114

1.071.28e

10.349.90C
TOTAL oTRAS ASIGNACIoNES SEGÚN DECRETo SUPREMo 27.737.32f

100% PRoGRAMA DE INVERS|óN coN REc. tDH 15.1 14.09t
71% INFRAESTRUCTURA 10.731.01(

560/0 EDIFICACIONES, COMPRA, CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES

15% EQUIPAMIENTO
8.463.89t
2.267.11!

29% INVESTIGACION E INTEMCCION SOCIAL 4 383 08f
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5.3.3 Gastos en Transferencias

a) Auxiliares de Docencia e lnternado Rotatorio

¡ Planilla presupuestaria para auxiliaturas de docencia que incorporara una
carga horaria de 52.280 horas.

¡ Planilla presupuestaria para internado rotatorio con 1.062 ítems.

b) Beca Gomedor

lncorpora un estipendio de Bs. 17,en atención a lo dispuesto porlas Directrices de
Formulación del Plan Operativo Anual y Presupuesto lnstitucional20lT.

c) Bonos (Día de Ia Madre y 25 años).

PRESUPUESTO DE GASTOS INSTITUCIONALES GESNÓN 2017
Expresado en bolivianos

TOTAI,GASTS 758.195.1!4 4&2521i0 14,811.s63 39840 L§¡6.s60 36,495.288 A.SXS6 1¿SU9A 3J43,109 87.810.42)

6. Conclusiones

La consolidación de la planificación efectuada y de los presupuestos proyectados por todas
la unidades académicas y administrativas de la UMSA, dan como resultado el POA y

rDMlN|STMCl0N CtNTRAt 11S.879.m 48.162.11\ 1.8t4.14 19.82 151,24 285.42 4,791,18 1,535,s0 t7&&8.57

ACULTAD DE MEDICINA. TNTER[4ERíA, NUTRIcIÓN YTTc,MEDIcA 94.544,83 1.238.471 59.82 t7t3t 12.758,53 2.033,07 958.25 95,m 111S0.48

ACUTTAD DIODONTOLOGiA 23.208,19 N2.23t, 14.15 62,18 2.48s,2t 01,51 357,65 165,50 21.236.77

ACULTAD DE Cs. FARMACI UrIcAs Y BIOOIjíMICAS 12.124.54 641.13 21.54 95,40 2,140,98 430,9! 609.74 96.m 31.1fi.26

ACULTAD DE CS, PUMS Y NATURAI-Is 72.206.22 t427.Al 29.35 143,39 2.195.2& t.077.53 1,540.81 r)2,m 78.8U.14

ACIJLTAD DE INGENIERÍA 82.991,81 1,365.07 n.72 230,35 3,702,36 983,98 1,151.ffi 48.m 90.496.S7

AcULTAD D[AGRoNoMíA 29.292.13 586.421 10.71 41,55 1.210.8q 1.609.68 352.07 631.20 33.134.17

ACULTAD DE ctENctAs 6EoLóGtcAs 16.052.m 432.t41 4.74 45.14 481.M'. 242.5\ 11L72 11.316.92

ACUTTAD DT ARQUITECTUM, ARTTs, D§EÑO Y URBANISMO 36.983.17 691.141 15.39 55,34 2.173.13 813.66 412.61 q6.m 41.31n.46

¡cuLno orr¡c¡loLoeí¡ 51,301,22 720.T, !5.47 88.30 3.319.05! 1.525.38 ñ7.41 213,60 v,790,86

ACULTAD DE CIENCIAS SOCIATES 45.210,95 678.73 39.87 b1.4n 769.951 1.553.S7 140.86 283,20 48,794,96

AcULTAD DE DtRtcHo ycr¡¡rclts poLí¡cm 33.851,91 70s.50 t8.06 112.12 811.7& 2.018.1s 5U.70 48,00 38,280.9)

ACULTAD DE HUI\4AN IDADTS Y cs, DE IA TDUCACIÓN 52.530.94 580.53, 39.92 101.41 2.012.$ 2.393,5s 266.59 213,60 58,145,01

ACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y FINANCIERA5 45.670.90 805.711 n.22 83.05 1.769.$:. \.761.71 \16.11 224.N 54913.20
,OST6RADO 

MULT¡D¡SCIPtINARIO. CIDIS 5.030.38 u3.581 3.84 38.82 24.07 5.U0.70
,ROGRAMAS 

CENTRATES ACADEMICOS - CTPIES 1.430.91 91.53. 1.30 10.82 22.46 1567,m

DMUNICACION Y D¡FUSION UNIVERSITARIA TVU 8,417.93 270.45 r.32 13,15: 193.10 &895,96

NSIDESC, RE6,UN IV.Y CAPAC GRT,IDRU - CCI 4.251.67 157.781 2.20 18,76 50.09 4 ¿80 q,

NSTITUTO DE DESARROILO RIGIONAL IDR 2,603,51 69.02 1.32 2.513.86

,ONVTNIO DE PROY,INVESTIG. ASDI/5AREC
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Presupuesto lnstitucionalgestión 2017, que alcanza a la suma de Bs 1.355.586.978 (Un mil
trescientos cincuenta y cinco millones quinientos ochenta y seis mil novecientos setenta y
ocho bolivianos). La dirección Administrativa Financiera a través del Departamento de
Presupuesto y Planificación Financiera programa los gastos centrales, servicios personales,
servicios básicos, servicio de seguridad, auxiliares de docencia, internado, beca comedor,
en base a la información proporcionada por las unidades correspondientes.

PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA GASTOS DESCONCENTRADOS Y
CENTRALES INSTITUCIONALES A NIVEL DE DIRECCIONES

ADMINISTRATIVAS
GESTIÓN 2017

DI RECCIÓ N ADM I N ISTRATIVA F I NANCI ERA

Deportamento de Presupuesto y Plonificación Finonciero
Lo Poz, Septiembre 2016

1 ADMINISTRACION CENTRAL

10 FACULTAD DE MEDIctNA, ENFERMERh, ruurRlclórrl yrEc,MEDIcA

15 FACULTAD DE ooo¡¡roLoeÍn
20 FACULTAD DE cs. ¡nnn¡Rc¡úlcns y a¡oeuítvltc¡s

25 FACULTAD DE CS. PURAS Y NATURALES

30 FACULTAD DE rNceulrRín

35 FACULTAD DE Ae Ro¡lorr¡Ín

40 FACUTTAD DE ct¡ructns e¡oLóclcns

45 FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTES, DISEÑO Y URBANISMO

50 FACULTAD or rucuoLoeÍn

55 FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

60 FACULTAD DE DERECHo y ctENCtAs poLílcns

65 FACULTAD DE HUMANTDADES y cs. o¡ lq roucectótrl

70 FACULTAD DE Cr¡rrrCrnS ¡COruÓrvlrCAS y FtNANctERAS

75 POSTGRADO MULTIDISCIPLINARIO - CIDES

80 PROGRAMAS CENTRALES ACADEMICOS - CEPIES

gS COIVIUITIICNCIÓN Y DIFUSION UNIVERSITARIA TVU

90 INST.DESC. REG.UNIV.Y CAPACIT.CERT.IDRU - CCI

91 INSTITUTO DE DESARROTLO REGIONAL IDR

95 CONVENIO DE PROY.INVESTIG.

217.s69.813

25.626.4N

4.989,002

23.496.418

14.300.994

33.375.502

9.431.765

3.497.357

5.285.508

10.271.946

6.061.037

20.180.424

L3.752.520

35.301.271

5.355.565

9.669,44s

890.732

1.409.315

230.000

17.81..234

178.808. s70

111.860.489

27.256.770

37.360.26s

78.812.141,

90.495.974

33.734.771,

17.376.923

41.3fi.464

s7.790.866

48.794.967

38.280.900

58.145.013

54.913.203

5.220.7M

1567.044

8.895.965

4.480.527

2.673.859

0

457.776.549 897.8t0.429

18


